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Apresentacao

O Plano Geral de Atuacgdo da area administrativa, instituido pela Resolucdo PGJ n°® 70/2012 em decorréncia do
processo de construcdo do plano estratégico da Instituicdo para o periodo 2010 a 2023, vem se consolidando
como importante instrumento de planejamento institucional.

O aprendizado advindo da elaboracdo e execucdo de cada PGA Administrativo vem possibilitando incrementos no
nivel de maturidade e consequentemente, inclusdo de avangos na versao seguinte.

O primeiro plano construido contou com numero expressivo de iniciativas implementadas pelas Unidades
Administrativas da Procuradoria- Geral de Justica nos anos 2013 e 2014. Nele foi introduzido o Termo de Acordo
de Resultados como elemento integrador de pessoas, estruturas e estratégia.

Em 2015, o PGA Administrativo inaugurou ciclo de duracdo anual, possibilitando o alinhamento dos processos de
planejamento orcamentario e de planejamento institucional. Nessa versdo buscou-se reduzir o quantitativo de
projetos permitindo, assim, maior eficiéncia na alocagdo de recursos. Também em 2015, o plano apresentou, além
de projetos propostos pelas Unidades Organizacionais, projetos propostos por membros e servidores ao Escritorio
de Projetos do Ministério Publico (EPMP).

Com o propésito de galgar mais um degrau na inducéo a concretizacdo dos macroobjetivos do Mapa Estratégico,
0 plano que ora se apresenta acrescenta novos elementos como metas e indicadores aos seus projetos a fim de
servirem como ferramentas que auxiliardo a evidenciar o alcance dos resultados planejados.

No ponto, cabe destacar também o papel fundamental que vem desempenhando as instancias colegiadas de
gestdo estratégica, especialmente o Forum Permanente de Gestdo (FPGE), na consolidacdo do plano geral de
atuacdo administrativo como instrumento de planejamento.

Desde o primeiro semestre de 2013, quando passou a operar 0 supracitado Forum, tem o 6rgdo analisado as
propostas de projetos candidatas a formar o plano e priorizado aquelas que estejam mais em conformidade com
as caréncias institucionais, bem como acompanhado o desenvolvimento das a¢des e projetos de modo a garantir
a gestdo do plano da area administrativa e seu alinhamento ao plano estratégico.

Mauro Flavio Ferreira Brandéo
Procurador Geral de Justica Adjunto Administrativo

Fabricio Marques Ferragini
Promotor de Justica
Coordenador de Planejamento Institucional
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Mapa Estrategico
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Metodologia

1- INTRODUCAO

O Plano Geral de Atuagido — Area Meio para o ano 2016 foi construido conforme diretrizes
definidas na Resoluc¢éo PGJ n.° 72/2012, sendo pautado nas seguintes premissas:

- Alinhamento ao Planejamento Orcamentario Institucional: o plano tem vigéncia de um ano, assim como
ocorre com o orgamento aprovado, possibilitando seu alinhamento ao planejamento orgamentério
institucional;

- Alinhamento ao Plano Estratégico do MPMG — 2010-2023: os projetos integrantes do PGA Administrativo
2016 foram avaliados pelos Colegiados de Gestao Estratégica, no que se refere ao seu alinhamento ao
Mapa Estratégico do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, sendo priorizados com o intuito de
induzir o alcance dos objetivos e iniciativas previstas no Planejamento Estratégico 2010-2023;

- Projetos: a execucdo do plano sera realizada por meio de projetos estratégicos, elaborados conforme
metodologia prépria, que serdo acompanhados pelo Escritério de Projetos do Ministério Publico do Estado
de Minas Gerais;

- Metas e Indicadores: diante de recomendagédo apresentada pelo Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP) referente as informagbes a serem disponibilizadas no Portal da Transparéncia do MPMG, todos
0S projetos integrantes do Plano apresentam as metas a serem alcangcadas durante o ano de 2016 e
respectivos indicadores;

- Termo de Acordo de Resultados: instrumento adotado para a formalizacdo dos resultados a serem
alcancados por cada uma das areas incluidas no Plano. Explicita os produtos, as metas e os indicadores
relacionados aos projetos sob a responsabilidade dos 6rgdos do MPMG participantes;

- Participacdo dos Integrantes do MPMG: o processo de formulacdo do Plano Geral de Atuacao
Administrativo 2016 considerou propostas de projetos apresentadas pelas diversas unidades
organizacionais da estrutura da Procuradoria-Geral de Justica e, também, pelos membros e servidores do
MPMG.




2 - ELABORACAO

2.1 - Concepgdo e Aprovacgao

Em marco de 2015, em atendimento ao estipulado pela Resolugdo PGJ n.° 72/2012, a
Coordenadoria de Planejamento Institucional (COPLI) deu inicio ao processo de construcao do Plano Geral de
Atuacdo — Area Administrativa, do ano subsequente.

Apbds aprovacdo do plano de trabalho para elaboracdo do PGA Administrativo 2016 pelo
Excelentissimo Senhor Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo, os integrantes do Férum Permanente
de Gestédo (FPGE) foram solicitados, por meio do Oficio Circular COPLI n° 002/2015, a apresentar iniciativas,
passiveis de serem materializadas por meio da implementacao de projetos, mediante preenchimento de formulario
disponivel no portal institucional na internet, denominado Ficha de Proposta de Projeto (FPP).

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Procuradoria Geral de Justiga

Ol cucutar COPLIn® 0022015 Belo Honzonte, 19 de marco de 2015
Prezadoe integrante do Forum Permanente de Gestéo,

A par de cumprimenta-lo, informamos que, em atendimento ao estipulado pela Resolugdo PGJ n® 7272012, a Coordenadona de Planejamento Institucional (COPLI) dara
Inicio ao processo de desenvolvimento do Plano Geral de Atuagao Administrativo 2016

Sequindo as mesmas diretrizes definidas para elaboragdo do PGA Adminstrativo 2015 o plano a ser executado em 2016 tera vigéncia de um ano, posshilitando seu
alinhamento ao plangjamento orqamentario institucional, & serd composto por projelos propostes pelas Unidades Adminislrativas, hem como por prajelos proposlos por
membros e servidores, aprovados pelas Unidades Colegiadas de Geslde Estratégica

Nesse sentdo, solicitamos sejam apresentadas iniciativas da unidade sob vossa coordenacio, possiveis de serem malenalizadas por meio da implementagao de
projelos, medante preenchimento de formulang dispenivel no portal instilucional na iternet (denominado Ficha de Proposla de Projelo - FPP - disponive! em
hltp weeaw mpmg mp br'bep)

Com ntuito de onentar a proposiciio de pregetos de medo a garanh que os eslorcos da orgamzaciao estejam alinhados 4 estralégia delinida, segue, anexa, slagem de
iniciativas e objelivos eslratégicos que poderédio servir como direcionadores lematicos para desenvolvimento dos projetos estralégicos

lambém, anexo, recorte do Mapa Lslratégico sinalizando o guanblalvo de projetos censlantes do PGA Administralivo 2015 para que, sendo possivel, sejam
apresentadas, pnontanamente, niciativas com loco naqueles com menor NUMero de projelos em execucao

Destacamos que a COPLI recebera as propestas de prejetos até 15 de abril do ano cerrente, wiste gue, em etapa subsequente, as propostas recebicas serao
cempiladas, em decumento Unico, e apresentadas na proxima reuntao ordinana de FPGE a quem cabera, em conjunto com @ COPLI ¢ a Procuradona-Geral de Justica
Adjunta Administrativa, a identificacao das inciativas estratégicas cuja execucao se faga prientana para o MPMG no préximo ano
Sequres da colaboragéo e engajamento de todas, subscrevemo-nes

Mauro Flavio Ferreira Brandao

Precurador Geral de Justica Adjunte
Administrative

Fabricio Marques Ferragini
Promotor de Justica
Coordenador de Planejamento Instilucional

Reprodugéo do Oficio Circular COPLI n° 002/2015

No intuito de orientar a proposicdo de projetos de modo a garantir que os esforcos da
Instituicdo estejam alinhados a estratégia definida no Planejamento Estratégico 2010-2023, foi apresentada aos
membros do FPGE rela¢gdo contendo as iniciativas e 0s objetivos estratégicos a fim de servir como direcionadores
para o desenvolvimento dos projetos.

No que tange aos integrantes do Férum Permanente de Resultados para a Sociedade (FPRS),
em 11/05/2015, por intermédio da Assessoria Especial junto a Procuradoria-Geral de Justica Adjunto Institucional,
unidade que responde pela secretaria do Forum, foi divulgado o Oficio Circular COPLI n° 004/2015, por meio do
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qual foi facultada a apresentacdo de propostas de projetos a todos os coordenadores de Centros de Apoio
Operacional e de Coordenadorias Estaduais.

)

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Procuradoria Geral de Justica
Oficio circular COPLI n® 004/2015 Belo Horizonte, 11 de maio de 2015.

Excelentissimos Senhores Membros do FPRS,

Encontra-se em elaboracdo o PGA Administrativo 2016 que sera composto por projetos, devidamente aprovados pelos colegiados de Gestdo Estratégica,
propostos pelas Unidades Administrativas e por integrantes do MPMG.

Salientamos que, havendo interesse da unidade sob coordenacdo de Vossa Exceléncia em apresentar proposta de projeto estruturante para compor o PGA
Administrativo 2016, o formulario eletrénico encontra-se disponivel no portal intranet institucional (http-//www mpmg mp br/bep) e sera recebido ate 01/06/2015.

Cordialmente,

Fabricio Marques Ferragini
Promotor de Justica
Coordenador de Planejamento Institucional

Reprodugéo do Oficio Circular COPLI n® 004/2015

Com o propésito de consolidar o Modelo de Gestdo do MPMG, que tem como principal
premissa a administragdo participativa, os membros e servidores da casa também foram convidados, mediante
Oficio Circular COPLI n°® 003/2015 remetido em 22/04/2015, a contribuir com a apresentacdo de propostas de
projetos.

T e
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Procuradoria Geral de Justica

Oficio circular COPLI n® 00372015 Belo Horzonte, 22 de abnl de 2015
Prezades Membros e Servidores do MPMG

Com vistas a consclidar o Modelo de Gestao do MPMG, que tem come principal premissa a adminisirag3o participativa, informamos que em atendimento ao estipulado
pela Resolugido PG n® 722012, a Coordenadona de Planejamenio Institucional {COPLI) dara iz ao processo de elaboracdo do Plano Geral de Aluagdo - Area
Admimistrativa (PGA Admimislrativo) 2016, instrumento de plangjamento mshiluconal gue lem a inahdade de nduzo a concretizacio dos macro-objetives do Mapa
Estratéqgico.

Seguindo as mesmas diretnzes definidas para a elaboragdo do PGA Admimistralivo 2015, o plano a ser execulado em 2016 tera vigéncia de um ano, possibiitando seu
alinhamento ao planejamento orcamentano nsbluconal, e sera composto por projetos prepostos pelas Umdades Adminislralvas, bem como por projelos propostos por
membros e servidores, aprovados pelas Unidades Colegiadas de Gestdo Estratégica

Nesse sentido, salentames a importanaa da conlnbuigdo de tedos 0s membros e servidores da instituicio, no locante a identificacao e apresentacdo, ale 01062015, de
proposicao de projetos mediante preenchimento de formuldno disponivel no portal institucional na intranet (denominado Ficha de Proposta de Prejeto - FPP - disponivel
em hiip:i\vawvw mpma mp brbep)

Cordialmente,

Mauro Flavio Ferreira Brandido
Procurador Geral de Justiga Adjunio Administrativo

Fabricio Marques Ferragini
Promotor de Justica
Coordenader de Plangiamento Institucional

Reprodugéo do Oficio Circular COPLI n® 003/2015
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Tendo em vista a necessidade do cumprimento do ciclo previsto na Resolugdo PGJ n° 72/2012,
estipulou-se como prazo limite para a apresentacdo de propostas de projetos, o dia 01/06/2015. Assim, foram
aguardadas as propostas de projetos durante 41 (quarenta e um) dias, tendo sido realizadas neste periodo 02
acOes de comunicacado, com a finalidade de fomentar a participacdo dos integrantes da Instituigcéo.

PGA

Administrativo Administrativo
2016 206

Participe da elaboragao do
PGA-Administrativo 2016 . Envie, até 01/06,

Partlc'pe' Envie sua proposta de sua proposta de projeto para avaliagao pelas

AMPMG pr.ojeto ate 01 /96' A M P M G unidades colegiadas de gestao.
Ministério Pablico Click no atalho abaixo. Ministerio Pabiico Click no atalho abaixo.
Reprodugéo das divulgacdes realizadas por e-mail nos dias 11 e 27 de maio/2015
0 acoe aboracao do PGA A0 a o 2016
Quadro Re 0

Instrumento Pdblico Alvo Data
Oficio Circular COPLI n° 002/2015 Integrantes do FPGE 15/04/2015
Oficio Circular COPLI n® 003/2015 Membros e Servidores do MPMG 22/04/2015
Oficio Circular COPLI n° 004/2015 Integrantes do FPRS 11/05/2015
Divulgacéo por e-mail Membros e Servidores do MPMG 11/05/2016
Divulgacéo por e-mail Membros e Servidores do MPMG 27/05/2015

2.2 - Compilacdo, Avaliagcao e Priorizagcdo das Propostas

Em etapa subsequente, a COPLI produziu andlise técnica das propostas inicialmente
recebidas, encaminhando ao FPGE para verificacdo da viabilidade de implementagdo dos projetos no ano de
2016.

Aos 21 de maio de 2015, reunido extraordinaria do supracitado 6rgéo colegiado foi realizada
para apresentacao das propostas recebidas, até aquela data, e subsequente analise e votagdo daquelas que iriam
compor o PGA Administrativo 2016.

Destaca-se que a reunido se limitou a avaliar a possibilidade de execucdo do projeto pelas
Unidades Executoras e por outras diretamente envolvidas no projeto, bem como a relevancia da iniciativa para a
instituicdo. Propostas de projeto aprovadas, que dependiam de recursos orcamentarios, seriam alvo de
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verificacdo de viabilidade financeira mais adiante, quando da aprovagdo da peca orgcamentaria do MPMG pela
Cémara de Procuradores e pelo Executivo.

As propostas de projetos recebidas posteriormente passaram pelo mesmo processo de analise
técnica pela COPLI e encaminhamento ao FPGE para analise em suas reunifes ordinarias, conforme modelo de
gestdo adotado na Casa.

De um total de 42 propostas de projeto recebidas e analisadas pela COPLI, 38 foram
encaminhadas ao FPGE para apreciacdo e verificacdo da viabilidade de implementacdo. As outras 4 iniciativas
apresentaram escopo semelhante ao de proposta de projeto ja analisada pelo FPGE e, por esse motivo, foram
apensadas ao projeto cujo plano se encontra em fase de elaboracdo pela Diretoria de Planos, Projetos e
Programas Institucionais (DPIN).

Das 38 propostas que tramitaram pelo 6rgdo colegiado, 3 se tratavam de pedido de acéo
educacional e foram encaminhadas ao CEAF para inclusdo na programacao das atividades da Unidade, 3 foram
sobrestadas por dependerem de recurso ou produto ainda néo disponivel no ano de 2016 e 2 propostas foram
consideradas processo de ftrabalho e ndo projeto. Ainda, 3 iniciativas foram classificadas como “néo
recomendavel”’, 4 aguardam votacéo do FPGE e 23 foram inicialmente aprovadas, ficando, aquelas carentes de

recursos financeiros, condicionadas a obtencdo dos mesmos via lei orgamentaria.

Em setembro, apds aprovacéo pela Egrégia Camara de Procuradores do MPMG, a proposta
orcamentéria da Instituicdo para o ano de 2016 foi remetida & Assembleia Legislativa de Minas Gerais.

A proposta orcamentéria foi aprovada apenas em janeiro do corrente ano, por meio da
promulgacgéo da Lei 21.971 de 18/01/2016 - LOA 2016, possibilitando, assim, dar prosseguimento ao trabalho de
verificacdo da viabilidade financeira das iniciativas cuja execucédo esta condicionada a obten¢&o de recursos.

Nesse sentido, documento consolidado contendo as propostas de projeto demandantes de
recursos financeiros foi apresentado a apreciacdo do Excelentissimo Senhor Procurador-Geral de Justica Adjunto
Administrativo para fins de avaliagéo e priorizagéo.

Os projetos considerados viaveis pelo FPGE que dispensavam injecdo de recursos
extraordinarios foram desde logo aprovados para inser¢édo no plano administrativo 2016.

J4& aqueles que demandavam, para sua execuc¢ao, aportes de recursos financeiros, humanos
ou materiais, passaram por processo de priorizacdo, levando-se em consideragcédo a disponibilidade de recursos
orcamentérios e fisicos, bem como a possibilidade de alocagéo de pessoal.

Em face do atual cenario de escassez de recursos, dos 23 projetos inicialmente considerados
passiveis de execucdo pelo FPGE, 07 foram posteriormente sobrestados devido a indisponibilidade de recursos
necessarios a sua implementacao.

Além disso, durante a 182 Reunido Ordinaria do FPGE, ocorrida no dia 16 de fevereiro do ano
corrente foi solicitada e aprovada a inclusdo de 03 projetos no PGA Administrativo 2016. Resta esclarecer que
dois destes projetos, de responsabilidade da Superintendéncia de Recursos Humanos, faziam parte do PGA 2015
e tiveram sua execucao prejudicada por fatores externos, sendo assim, foram absorvidos por projetos que serédo
executados em 2016. O terceiro projeto, de responsabilidade da Superintendéncia de Engenharia e Arquitetura,
por se tratar de imovel antigo, tombado pelo patriménio histérico, necessita de interven¢gfes emergenciais na sua
estrutura.

Dessa forma, ao final do processo, foram incorporados 19 projetos ao PGA Administrativo
2016.
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Quadro Re 0
Instrumento Quantidade

Propostas de Projetos Recebidas 42
Propostas de Projetos Apensadas a Projeto em Elaboragéo (04)
Propostas de Projetos Encaminhadas ao FPGE 38
Propostas Consideradas Acdo Educacional pelo FPGE (03)
Propostas Consideradas Processo de Trabalho pelo FPGE (02)
Propostas Sobrestadas pelo FPGE (03)
Propostas Consideradas Nao Recomendaveis pelo FPGE (03)
Propostas Aguardando Deliberacdo do FPGE (04)
Propostas Sobrestadas Pelo CGE Por Indisponibilidade de Recursos (07)
Propostas Apresentadas Durante a Reunido do FPGE em 16/02/2015 03

Total de Propostas Incorporadas ao PGA Administrativo 2016 19

2.4 - Projetos remanescentes dos PGAs Administrativos anteriores

Durante a execu¢do do PGA Administrativo 2015, foram acompanhados 62 projetos que
integraram o Acordo de Resultados 2013-2014 e nédo foram encerrados durante a vigéncia do plano. Destes
projetos, tratados como remanescentes do PGA Administrativo 2013-2014, um total de 23 ndo pdde ser concluido
ao final do ano de 2015 e ensejardo o prolongamento da execuc¢do. Outros 09 projetos apresentam pendéncias
com relacdo a formalizacdo de sua situacado, tais como necessidade de aditivos de prazo e preenchimento de
termos de encerramento, e também ser8o acompanhados em 2016.

Além disso, 03 dos projetos, inicialmente acompanhados como remanescentes do PGA
Administrativo 2013-2014, passardo a integrar o PGA 2016, tendo em vista sua divisdo em etapas que permeiam
mais de um periodo de acompanhamento.

No mesmo sentido, a execu¢do dos projetos do PGA Administrativo 2015 foi prejudicada por
situacdes ndo previstas e que exigiram alteracdes no seu planejamento inicial tendo em vista a superacdo de
obstaculos. Assim sendo, foram solicitadas e deferidas, para 24 projetos, prorrogagdo de prazo para 0
encerramento de atividades para 2016, conforme ata da 182 Reunido Ordinaria do FPGE, ocorrida no dia 16 de
fevereiro do ano corrente. Estes projetos, em conjunto com outros 19 que apresentaram pendéncias ndo sanadas
em 2015, serdo acompanhados durante a vigéncia do PGA Administrativo 2016, como remanescentes do PGA
Administrativo 2015.

Dessa forma, serdo acompanhados, pelo Escritério de Projetos do MPMG (EPMP), 43 projetos
como remanescentes do PGA Administrativo 2015 e 32 projetos como remanescentes do PGA Administrativo
2013-2014.

2.5 - Acordo de Resultados

Como etapa subsequente a definicdo dos projetos integrantes do PGA 2016, tem-se a
assinatura dos Termos de Acordo de Resultados, documento que formaliza o compromisso entre a Procuradoria-
Geral de Justica e as unidades administrativas da area-meio no cumprimento das entregas e desenvolvimento de
projetos que contribuem para o alcance dos objetivos e metas do planejamento estratégico do MPMG.

A compilagéo final do PGA Administrativo 2016, bem como a proposta de minuta dos Termos
de Acordo de Resultados ficou a cargo da Coordenadoria de Planejamento Institucional (COPLI).
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3 - ACOMPANHAMENTO

A execucdo do PGA Administrativo é realizada pelas unidades organizacionais que gerenciam
0s respectivos projetos. Cabe as unidades administrativas responsaveis pela conducédo das iniciativas associadas
ao presente plano, a atualizacdo do sistema’ de gerenciamento de projetos adotado pela Instituicdo de forma a
reproduzir, com fidelidade, a fase de execucdo. Dessa forma, o acompanhamento dos projetos é realizado de
forma integrada, com celeridade e transparéncia.

Ja o acompanhamento da execugdo cabe a Coordenadoria de Planejamento Institucional
(COPLI) conforme previsto na Resolucdo PGJ n.° 48/2014. Assim, como realizado nos PGAs Administrativos
anteriores, o acompanhamento dos projetos constantes do PGA Administrativo 2016 serd realizado por meio de
instrumentos de acompanhamento2 e de apuracgéo de resultados®, conforme os prazos, modelos e orientacfes
repassados pelo Escritério de Projetos do MPMG (EPMP).

Sao considerados instrumentos de acompanhamento de projetos:

1. Sistema de Gerenciamento de Projetos*: sistema informatizado, disponibilizado pelo MPMG, para registro
e acompanhamento dos projetos e programas que compdem o seu portfolio;

2. Termo de Acordo de Resultados: instrumento de pactuacdo de resultados entre a Procuradoria Geral de
Justica e as unidades administrativas da area meio visando o alcance dos objetivos e metas do
planejamento estratégico do MPMG, de forma a viabilizar a implementagéo estratégica;

3. Termo Aditivo: instrumento utilizado para formalizar alteragBes ao Termo de Acordo de Resultados. Sera
utiizado sempre que ocorrerem alteracdes significativas de escopo do projeto e de prorrogagéo,
suspensdao, adiamento ou cancelamento de projeto.

4. Relatério de Status de Projeto: preparado pelo gerente do projeto sempre que algum fato significativo
ocorrer ou mediante demanda do Forum de Gestdo Estratégica (FPGE). As informagfes dos relatérios
serd@io apresentadas nas reunides do FPGE para deliberagdo do Colegiado.

5. Relatorio Executivo: elaborado pelo EPMP, com a utilizag&do de funcionalidades disponiveis no sistema de
gerenciamento de projetos utilizado no MPMG, busca organizar e resumir as informacgdes sobre a
execucdo dos projetos que integram o PGA Administrativo, permitindo uma visdo macro sobre o
desempenho de cada um deles.

6. Reunido do Forum de Gestdo Estratégica (FPGE): reunifes plenarias em que sdo apresentadas
informacdes sobre os projetos que integram o PGA Administrativo.

a. Solicitacdes de alteragBes significativas de escopo do projeto e de prorrogacdo, suspensao,
adiamento ou cancelamento de projeto devem, necessariamente, integrar a pauta da reunido.

b. Comunicacdes de entrega de produto e encerramento de projetos podem ou nédo fazer parte da
pauta da reunido;

c. Informag@es atualizadas dos projetos podem ser solicitadas aos acordados durante a reunido, por
gualguer um de seus componentes.

! GPWeb.
2 Atividade dinamica, realizada ao longo da execugdo dos projetos, cujo foco é medir o alcance dos resultados acordados e
prover a Administragcao Superior de informagdes que favorecam a tomada de decisao.
% Atividade com foco na andlise e interpretagdo sistematica e objetiva dos resultados apresentados pelo projeto, que busca
comparar o que foi planejado com o que foi realizado e identificar as causas do desempenho atingido
* GPWeb
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S&o considerados instrumentos de apuracdo de resultados:

Relatério de Avaliacdo Parcial: elaborado pelo EPMP, é instrumento com foco na andlise do desempenho
dos projetos que integram o PGA Administrativo comparando o planejado com o executado até o més
anterior ao do término da vigéncia do PGA Administrativo;

Relatério de Avaliacdo Final: elaborado pelo EPMP, difere do “Relatério de Avaliagdo Parcial” em fungao
do nivel de detalhamento e pelo fato de ser realizado apés o encerramento do PGA Administrativo a que
se refere;

Termo de Encerramento de Projeto: elaborado pelo gerente do projeto, tem o objetivo de formalizar o
término do projeto, registrando as licbes aprendidas e avaliando os resultados obtidos.
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Projetos Integrantes

PROJETOS INTEGRANTES DO PGA ADMINISTRATIVO 2016

O Plano Geral de Atuagdo Administrativo 2016 contempla 19 projetos, distribuidos por unidade
administrativa responsavel pela sua execugéo, que sdo apresentados abaixo, com a seguinte estrutura:

o Nome do projeto: Nome dado ao projeto que sintetiza sua ideia central

e Objetivo do projeto: o que se pretende realizar para resolver o problema central ou explorar a
oportunidade identificada

e Justificativa: problema ou oportunidade que justifica o desenvolvimento do projeto.

e Alinhamento estratégico: Alinhamento do projeto ao Mapa Estratégico do MPMG, com especificacdo dos
Macro-objetivos, Objetivo estratégico e Iniciativas relacionados.

¢ Unidade Responsavel: nome da unidade que idealizou o projeto.
e Patrocinador do Projeto: membro ou servidor do MPMG que tem a méxima autoridade sobre o projeto. O
Patrocinador possui autoridade para proporcionar 0S recursos necessarios ao projeto e aprovar as

entregas (resultados esperados) importantes.

e Coordenador do Projeto: membro ou servidor do MPMG que possui autoridade mediante problemas que
nédo requerem a intervencao do Patrocinador

e Gerente do Projeto: pessoa responsavel pela geréncia e condugdo das atividades e dos processos
relativos ao projeto. E também o signatario do Acordo de Resultados.

¢ Cronograma: tabela que contempla as atividades que serdo realizadas, seus responsaveis, os prazos de
inicio e fim estimados, bem como os produtos e/ou servigos que serdo entregues pelo projeto.

e Metas e Indicadores Associados: ferramentas que ajudam a evidenciar se os resultados planejados foram
alcancados.
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CENTRO DE ESTUDOS E APERFEICOAMENTO FUNCIONAL DO
MINISTERIO PUBLICO (CEAF) / SUPERINTENDENCIA DE FORMACAO E
APERFEICOAMENTO (SFA)

1- Aperfeicoamento da Revista De Jure

Objetivo Geral: melhorar a pontuacdo da Revista De Jure ha QUALIS (CAPES /MEC)
Objetivos Especificos:

= Aumentar o indice de exogeneidade de autores publicados na Revista De Jure, através do aumento de
submissdes de artigos provenientes de autores vinculados a instituicfes localizadas em outros Estados;

= Aumentar o indice de exogeneidade de revisores ad hoc que colaboram com pareceres para a Revista De
Jure (parecerista vinculados a instituicBes localizadas em outros Estados);

= Disseminar a cultura juridica e a produgédo académica da Instituicdo junto aos juristas e formadores de
opinido na area do Direito;

= Possibilitar inscricdo da revista De Jure em bases de dados relevantes para sua melhor pontuagdo no
QUALIS da CAPES;

= Transformar a De Jure ndo sé em veiculo para divulgacdo do pensamento de membros e servidores do
MPMG, mas uma referéncia para outros atores académicos publicarem seus trabalhos.

A divulgacdo da Revista De Jure faz-se essencial para que esta seja conhecida em circulos fora do Ministério
Publico de Minas Gerais e passe a ter impacto nacional na avaliacdo da area do Direito segundo bases de dados
especificas. A hospedagem de versdes eletrdnicas de periddicos cientificos nessas bases de dados aumenta a
visibilidade dos peridédicos em nivel nacional e até mesmo no &mbito latino-americano. Ademais, as bases de
dados desenvolvem funcionalidades para avaliacdo de pesquisa, influindo na qualificacéo final do periddico junto
QUALIS/CAPES.

Alinhamento Estratégico

Promover a gestdo do conhecimento facilitando seu compartilhamento e a replicacido

Macro-objetivo: o
das melhores préticas

Objetivo estratégico: Promover o engajamento de membros e servidores na producdo do conhecimento
Iniciativa estratégica: Fomentar o constante aperfeicoamento académico dos membros e servidores

Unidade Responsavel

Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF)

Patrocinador do Projeto
Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Jarbas Soares Junior/ Diretor do CEAF

Gerente do Projeto

Tereza Cristina Santos Barreiro / Superintendente de Formacao e Aperfeicoamento



~ Unidade Data Inicio Data Fim
Acao ) . , Produto
Responséavel Estimada Estimada

1. Ampliar o corpo de revisores Ad Hoc e Corpo de

) . c CEAF 07/01/2016 20/12/2016 revisores
autores ativos de outros estados do pais. .

ampliados

2. Ampliar a divulgacdo da revista De Relatério de
Jure em meio digital e impresso em CEAF 07/01/2016 20/12/2016 divulgacéo
outros estados.
3: _Dlvulgar a revista De Jure em meio CEAF 07/01/2016 20/12/2016 R_ewsta
digital e impresso. divulgada

1. Aumentar para 25% o indice de exogeneidade de autores
publicados na Revista De Jure, através do aumento de submissdes
de artigos provenientes de autores vinculados a instituicdes
localizadas em outros Estados nas duas edi¢cdes da revista de
2016.

2. Aumentar para 25% o indice de exogeneidade de revisores Ad
Hoc que colaboram com pareceres para a Revista De Jure
(pareceristas vinculados a instituicbes localizadas em outros
Estados) nas duas edi¢des da revista de 2016.

indice de exogeneidade de autores
publicados na Revista De Jure.

indice de exogeneidade de revisores Ad
Hoc.
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2 - Encurtando distancias

Objetivo Geral: Intensificar a oferta de cursos a distancia.
Objetivo Especificos:
= Aumentar o nimero de docentes para as acdes a distancia;

» Melhorar a qualidade de captacéo e edi¢cdo de videos provenientes das acdes presenciais e videoaulas
produzidas;

= Possuir local para armazenamento desses videos, com acesso pela internet, a qualquer tempo pelos
alunos e com controle de acesso e de aprendizagem para fins de certificacdo pelo CEAF;

» Tornar mais aprazivel e interativo os materiais didaticos utilizados nos cursos a distancia.

Desde 2010, com o advento da Escola Virtual do MPMG, o Ceaf tem buscado ampliar a capacitacdo do corpo
funcional do MPMG, sobretudo, daqueles lotados no interior.

Em 2013, somente pela Escola Virtual, foram capacitados 910 alunos, sendo 9% membros (13% da capital e 87%
do interior), 89% servidores (21% da capital e 79% do interior) e 2% estagiarios (99% do interior). Em 2014, a
Escola Virtual capacitou 2.269 alunos, sendo 6% membros (15% da capital e 85% do interior), 89% servidores
(27% da capital e 73% do interior) e 5% estagiarios (22% da capital e 78% do interior).

Estes resultados revelam que neste ano e nos proximos, o nuimero de capacitagbes a distancia superara
consideravelmente os anos anteriores e, por esta razdo, o Ceaf cré e almeja um cenario otimista de ampliacdo e
diversificagdo da oferta de ag¢bes educacionais a distancia que dé maior flexibilidade para que membros,
servidores e estagiarios possam se capacitar.

Alinhamento Estratégico

Promover a gestdo do conhecimento facilitando seu compartilhamento e a replicacéo

Macro-objetivo: L
das melhores praticas

Objetivo estratégico: Desenvolver programas de capacitacéo e aperfeicoamento funcional

Iniciativa estratégica: Intensificar a oferta de cursos com a utilizacdo das ferramentas de ensino a distancia

Unidade Responsavel
Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto
Jarbas Soares Junior/ Diretor do CEAF

Gerente do Projeto

Tereza Cristina Santos Barreiro / Superintendente de Formacao e Aperfeicoamento
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- Unidade Data Inicio Data Fim
Acéo . . : Produto
Responsavel Estimada Estimada

1. Obter, junto a PGJAA, recurso

orcamentario para gratificacdo de DG/SUF
docentes, internos ou externos ao MPMG

na ordem de R$ 200.000,00.

07/01/2016 20/12/2016

Contratacdo
de docentes

2. Captar, editar, hospedar e SIEES)
disponibilizar videoaulas pela internet CEAF 07/01/2016 20/12/2016 cgrrgratada
com controle de acesso e de P
aprendizagem para fins de certificacéo TOSPEL G
’ de videos
3. Produzir materiais didaticos digitais Apostilas e
para utilizacdo nas acbes educacionais CEAF 07/01/2016 20/12/2016 exercicios
da EV.
4. Adquirir hardware e software Software
compativeis para a producdo desses CEAF 07/01/2016 20/12/2016 Captivate ou
materiais. similar

5. Acompanhar pesquisas de satisfacao

Relatério das

realizadas pelos discentes nas acfes CEAF 07/01/2016 20/12/2016 pesquisas

educacionais da EV.

1. Aumentar em 10% o nimero de docentes a serem remunerados
nas agOes a distancia realizadas pela CEAF.

2. Aumentar em 10% o numero de acdes educacionais
disponibilizadas pelo CEAF de forma virtual.

3. Possuir local para armazenamento das videoaulas produzidas,
com acesso pela internet e a qualquer tempo pelos alunos e com
controle de acesso e de aprendizagem para fins de certificacdo
pelo CEAF.

4. Obter pelo menos 70% de satisfacdo (avaliagdo “Concordo” e
“Concordo Plenamente”) dos alunos da escola no que se refere a
qualidade dos videos produzidos.

5. Obter pelo menos 70% de satisfacdo (avaliagdo “Concordo” e
“Concordo Plenamente”) dos alunos da escola no que se refere
aos materiais didaticos utilizados nas atividades virtuais.

indice de remuneracéo de docentes.

indice de acées educacionais a distancia.
indice de videoaulas armazenadas.
indice de satisfagéo dos alunos com os

videos produzidos pela Escola.

indice de satisfag&o dos alunos com os
materiais didaticos utilizados pela Escola.
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3 - Reestruturacdo do Quadro de Estagidrios do MPMG
Objetivo

Reestruturar o quadro de estagiarios do MPMG, com oferecimento de vaga de estagio para todas as Promotorias
de Justica e a converséo total de, pelo menos, 350 vagas para estagiarios pés-graduandos.

Justificativa

Com a publicacdo da Resolugdo PGJ n° 42/2015 e a efetiva implantacdo do estagio de poés-graduacgdo, ha
demanda, por parte dos 6rgdos de execuc¢do, da substituicdo de estagiarios graduandos para estagiarios pds-
graduandos, bem como da criacdo de vaga de estagio para pés-graduandos em comarcas desprovidas de
instituicbes de ensino.

Alinhamento Estratégico

Macro-objetivo: Otimizar a gestao dos recursos humanos, fisicos e financeiros disponiveis
Objetivo estratégico: Desenvolver planejamento de Recursos Humanos
Iniciativa estratégica: Instituir o planejamento da Forga de Trabalho alocada junto as areas administrativas

Unidade Responsavel

Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Jarbas Soares Junior/ Diretor do CEAF

Gerente do Projeto

Tereza Cristina Santos Barreiro / Superintendente de Formacao e Aperfeicoamento

Cronograma
- Unidade Data Inicio Data Fim Produto
Acao . . .
Responséavel Estimada Estimada

1. Viabilizar a  disponibilidade Autorizacao para

orcamentaria. DG/SUF 01/01/2016 29/02/2016  contratacdo de
novos estagiarios

2. Distribuir as vagas entre as Vagas

unidades do MPMG. CEAF 01/02/2016 31/06/2016  istribuidas

3. Implementar e organizar 0 novo Quadro de

quadro de estagiarios do MPMG. CEAF 01/02/2016 31/12/2016  estagiarios

implementados

Metas e Indicadores Associados

1. Estruturar cada Promotoria de Justica com pelo menos 1 (um) Ndmero de estagiarios das Promotorias
estagiario de Direito, graduando ou pds-graduando. de Justica

2. Oferecer um total de 350 vagas para estagiarios pés- Numero de estagiarios pés-graduandos
graduandos, com carga-horaria de 4 (quatro) horas diarias.

3. Regularizar a situacdo de vagas excepcionais criadas em Quadro de estagiarios reestruturado
carater temporario.
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DEPARTAMENTO DE PERICIA MEDICA E SAUDE OCUPACIONAL (DPMSO)

1 - Reeducag¢do Alimentar: educacdo como estratégia de prevenc¢do e promocgdo a
saude

Objetivo Geral: Avaliar a construgdo de conhecimento acerca de habitos alimentares saudaveis visando ao
incentivo da reeducacédo alimentar como forma de promocao/ prevencgéo e educacao em salde, assim como o perfil
de antropométrico e de salde para a caracterizacdo da publico alvo.

Objetivos Especificos:

» Fornecer informacgdes e orientagdes sobre alimentagdo saudavel;
» Analisar o perfil antropométrico, exames de sangue e nivel de atividade fisica e o habito alimentar dos
participantes.

O papel da promocgéo da salde cresce em sua importancia como uma estratégia fundamental para o enfrentamento
dos problemas do processo saude-doenca-cuidado e da sua determinacdo. A direcdo, nesse caso, € 0
fortalecimento do carater promocional e preventivo, contemplando o diagnéstico e a detecgéo precoce das doencas
cronico-degenerativas (SANTOS, 2005).

Diante das elevadas prevaléncias de doengas cronicas no mundo, e também no Brasil, alguns estudos mostram que
a adocdo de praticas alimentares saudaveis, o controle do peso e a pratica de atividade fisica diminuem a
resisténcia a insulina, melhora o perfil lipidico dos individuos e diminui o risco do desenvolvimento de doencas
cardiovasculares (TARDIDO; FALCAO, 2006).

Nesse aspecto, a educacao alimentar e nutricional nos campos da salde, alimentacdo e nutricdo se faz necessaria,
para a producgédo de informagfes que subsidiam e auxiliam a tomada de decisdes dos individuos devido a ampliagcao
de seus conhecimentos. Isso os torna empoderados, providos de direitos e convocados a ampliar o seu poder de
escolha e decisdo no ambito da saude e nutricdo (SANTOS, 2012).

Diante das evidéncias que correlacionam as préticas alimentares como fatores de risco ou de protecdo para o
desenvolvimento de doencas, ressalta-se a importancia da criacdo de planos de educacédo nutricional no Ministério
Publico de Minas Gerais, como estratégia de prevencao e promocao da saude.

Considerando que nédo ha dados estatisticos relacionados a condi¢do de saude dos funcionarios da instituicdo, as
informacdes serdo colhidas durante a realizagdo do projeto.

Alinhamento Estratégico

Macro-objetivo: Otimizar a gestao dos recursos humanos, fisicos e financeiros disponiveis

Unidade Responsavel
Departamento de Pericia Médica e Salde Ocupacional (DPMSO)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Simone Maria Lima Santos / Diretora-Geral

Gerente do Projeto

José Pereira Cardoso / Coordenador do Departamento de Pericia Médica e Saude Ocupacional
2
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o Unidade Data Inicio Data Fim
Acéo . . . Produto
Responsavel Estimada Estimada

1. Definir parceiro — profissional da
area — nutricionista.

2. Iniciar campanha de sensibilizacdo
do publico alvo com divulgacdo das
informacdes e propostas de projeto
através do envio de e-mails pessoais e
distribuicdo de folders.

3. Realizar selecdo da amostra
populacional por e-mail e visita nos
gabinetes.

4. Aplicar questionario inicial acerca de
habitos alimentares e de vida dos
participantes.

5. Avaliar o perfil antropométrico e
laboratorial dos participantes.

6. Fornecer informagdes e orientactes
sobre habitos de vida e alimentacao
saudavel.

DPMSO

DPMSO

DPMSO

DPMSO

DPMSO

DPMSO

01/02/2016 29/02/2016

01/03/2016 31/03/2016

01/04/2016 30/04/2016

01/05/2016 31/05/2016

01/06/2016 30/07/2016

01/08/2016 31/12/2016

Parceria realizada

Relatério contendo
publico alvo

Relatorio de selecéo

Relatério contendo
héabitos alimentares

Relatério da
avaliacdo nutricional

Cardéapio alimentar

1. Compor a amostra populacional com, pelo menos, 20% dos Percentual de convidados participantes do
convidados (Procuradores e Promotores) a participar do projeto.  projeto.

2. Realizar a avaliacéo final em 50% da amostra populacional.

Percentual de meta atingida.
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SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVA (SAD)

1 - Solicitagdo de didrias de empregados terceirizados

Objetivo

Dar celeridade ao processo de solicitagdo de diarias de terceirizados, facilitar ao servidor ou membro o registro do
pedido, padronizar o fluxo desta atividade, reduzir a necessidade de pessoal, melhorar os controles financeiros e
possibilitar a geracéo de relatérios gerenciais.

Justificativa

A solicitacdo de diarias de empregados terceirizados hoje é feita por meio de formularios encaminhados por e-mail a
DISEG. Considerando a quantidade de terceirizados no contrato atual (mais de 1.000), localizados em diversas
comarcas de MG, faz-se necesséria uma sistematizagéo do fluxo.

Alinhamento Estratégico

Racionalizar, otimizar e padronizar procedimentos para maximizar a eficiéncia das acoes

Macro-objetivo: o
institucionais
Objetivo estratégico: Reestruturar procedimentos de trabalho

Redesenhar os procedimentos de trabalho com foco na integracdo, aperfeicoamento e

Iniciativa estratégica: o
padronizacéo

Unidade Responsavel
Superintendéncia Administrativa (SAD)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandéo / Procurador-Geral de Justi¢ca Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Simone Maria Lima Santos / Diretora-Geral

Gerente do Projeto

Maria Raquel Biet Guimaraes / Superintendente Administrativa

Cronograma
AcEo Unidade Data Inicio Data Fim Produto
¢ Responsavel Estimada Estimada
. Requisitos
1. Levantar requisitos. SAD 01/01/2016 31/01/2016 levantados
o . Especificacbes
2. Especificar projeto. STI 01/02/2016 29/02/2016 descritas
3. Desenvolver sistema. STI 01/03/2016 31/05/2016 Sl .
desenvolvido
4. Homologar sistema. SAD 01/06/2016 31/07/2016  Sistema homologado
5. Produzir sistema. STI 01/08/2016  31/08/2016 SStemaem
producédo
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1. Levantar 100% dos requisitos do sistema, até 31/01/2016.
2. Descrever todas as especificacdes até 29/02/2016.
3. Desenvolver 100% do sistema até 31/05/2016.

4. Testar sistema e emitir termo de aceite para, no minimo,
90% dos requisitos alcancados.

5. Colocar o sistema em producao até 31/08/2016.

Percentual de requisitos levantados.

Especificagbes descritas.

Percentual de desenvolvimento do Sistema.

Percentual de requisitos aprovados.

Sistema em producéo.

27



2- Elaborac¢ao do Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade das Promotorias
de Justica do MPMG - Fase 2

Elaborar e publicar o Plano de Classificacéo e Tabela de Temporalidade das Promotorias de Justica do MPMG.

Atender a legislacdo vigente referente a gestdo documental e a demanda crescente apresentada a Diretoria de
Gestao Documental (DIGD) pelas promotorias de justica da capital e do interior sobre a falta de espaco fisico para
armazenamento, critérios para organizagdo, prazos de guarda e de eliminacao dos documentos de arquivo.

Para tanto sera elaborado um instrumento de apoio técnico, o Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade,
por meio do levantamento e do estudo da legislacao vigente, do organograma e do fluxograma referente a estrutura,
as funcbes e as atividades das promotorias de justica, da retirada de copias dos exemplares de documentos
(produzidos, recebidos e acumulados) pelas promotorias de justica da capital e entrevista com os coordenadores
dos CAOs de cada area de atuacao para preenchimento do questionéario de levantamento documental.

ApOs elaboragdo, este instrumento técnico sera apresentado aos coordenadores dos CAOs de acordo com suas
areas de atuacdo para conferéncia, ao Corregedor-Geral do MPMG para conhecimento e posteriormente a
Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos de Arquivo (CPAD) para aprovacdo, publicagdo no Diério
Oficial pelo Procurador-Geral de Justica e aplicacdo do Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade das
Promotorias de Justica do MPMG em todas as promotorias de Justica das comarcas do Estado de Minas.

Finalizado o instrumento de apoio técnico, o Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade, viabilizara a guarda
dos documentos conforme seu valor, primério junto com o produtor, secundario no arquivo intermediario e/ou
permanente e a eliminagdo dos documentos desprovidos de valor probatério, informativo e histérico no momento de
sua aplicacéo.

Alinhamento Estratégico

Racionalizar, otimizar e padronizar procedimentos para maximizar a eficiéncia das agdes

Macro-objetivo: o
institucionais
Objetivo estratégico: Reestruturar procedimentos de trabalho

Revisar e classificar documentos produzidos visando o estabelecimento de padrdes

Iniciativa estratégica: AR
institucionais

Unidade Responsavel

Superintendéncia Administrativa (SAD)

Patrocinador do Projeto
Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo
Coordenador do Projeto

Simone Maria Lima Santos / Diretora-Geral

Gerente do Projeto

Maria Raquel Biet Guimarées / Superintendente Administrativa
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~ Unidade Data Inicio Data Fim
Acdao . . . Produto
Responsavel Estimada Estimada

1. Levantar funcdes, atividades e tipologias
desenvolvidas pelas Promotorias de Justica
da Defesa do Cidaddo especializadas
(Ordem econbmica e  Tributaria,das
pessoas com deficiéncia e
Idosos,Consumidor, Tutela das Fundacdes)
e Promotorias de Justica Civeis e Criminais

2. Entrevistar coordenadores dos CAOs de
cada &rea de atuacdo para preenchimento
do questionario de levantamento
documental.

3. Retirar coOpias dos exemplares de
documentos produzidos e recebidos.

4. Estudar a legislacdo pertinente referente
a estrutura institucional, funcbes e
atividades.

5. Estudar as categorias taxondémicas e
suas relagbes documentais incluindo as
areas de atuacao da fase 1.

6. Reunir com os Coordenadores dos
CAOs de cada area de atuacdo para
ratificar ou retificar as funcdes, as
atividades, as tipologias e a categoria de
sigilo representadas no Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade
das Promotorias de Justica nesta 12 Parte
do Projeto.

SAD

SAD

SAD

SAD

SAD

SAD

26/01/2016 12/08/2016
26/01/2016 12/08/2016
26/01/2016 12/08/2016
26/01/2016 12/08/2016
15/08/2016 14/10/2016
17/10/2016 16/12/2016

Tabela de
funcdes,
atividades e
Tipologias
documentais

Questionario
Levantamento
Documental

Comprovante
de entrega
documental
e/ou recibo do
SGDP

Formulario de
Anélise do
Item e/ou
conjunto
documental

Tabela de
equivaléncia
Tipologia x
categoria
taxonbmica

Minuta do
PCTT com
categoria de
sigilo das
Promotorias
de Justica do
MPMG

1. Identificar 100% dos documentos produzidos, recebidos e/ou

acumulados conforme suas atividades e funcdo e seus respectivos

prazos de guarda.

indice de documentos identificados
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SUPERINTENDENCIA DE COMUNICAGAO INTEGRADA (SCI)

1- Fortalecimento da comunicac¢ado institucional

Reforgar internamente a importancia de uma boa comunicagéo entre 0 MPMG e a sociedade e, ainda, esclarecer de
gue forma a SCI pode colaborar com os integrantes da instituicdo nessa tarefa.

Pesquisa de imagem realizada pelo Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) em 2014 revela que, apesar
de ser uma das instituicdes com maior credibilidade, o Ministério Publico ainda é pouco conhecido pela sociedade.
Para reverter esse quadro, a Superintendéncia de Comunicagéo Integrada (SCI) ja atua em algumas frentes, como
divulgacdo da atuagdo do MP para a imprensa, campanhas institucionais e projetos voltados para estudantes dos
ensinos médio e superior.

No entanto, o desenvolvimento desses trabalhos com o publico externo ainda encontra barreiras dentro da prépria
instituicdo, seja pelo ndo reconhecimento da Comunicagdo como atividade estratégica de uma organizagéo, seja
pelo desconhecimento sobre a atuagcéo e sobre os servigos oferecidos pelo setor. Diante disso, a SCI acredita ser
preciso fazer um trabalho interno no sentido de contribuir para que os integrantes do MPMG utilizem, de forma mais
assertiva, 0 suporte técnico da assessoria de comunicacéo, possibilitando, assim, que a instituicdo se comunique
melhor com toda a sociedade.

Para tanto, a principal a¢do seria uma campanha interna que divulgasse e esclarecesse dulvidas sobre as
atribuicbes, produtos e servicos oferecidos pela SCI para auxiliar os membros do MPMG na divulgacédo da atuacdo
do érgéo. Nesse contexto, também seria divulgada a politica de comunicacao da instituicéo.

O projeto Regionalizagdo da assessoria de imprensa, do PGA 2015, poderé ser utilizado para reforgar a campanha
como os promotores de Justica do interior do estado. Além disso, é preciso realizar agbes que aprimorem o0
relacionamento entre a instituicdo e a imprensa, um dos principais canais de comunica¢cdo com a sociedade.

Alinhamento Estratégico

Co Divulgar para a sociedade as atribuicbes, as agbes e os resultados da atuacdo do

Macro-objetivo: L
Ministério Publico

Objetivo estratégico: Desenvolver canais de comunicag&o proativa com a sociedade

Instituir politica de comunicac@o institucional definindo, dentre outros aspectos,
Iniciativa estratégica: responsabilidades inerentes as unidades organizacionais, procedimentos de trabalho e o
modelo de gestdo da comunicacao institucional

Unidade Responsavel

Superintendéncia de Comunicacao Integrada (SCI)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brand&o / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Elida de Freitas Rezende / Secretaria-Geral

Gerente do Projeto

Giselle Correia Borges / Superintendente de Comunicacao Integrada
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- Unidade Data Inicio Data Fim
Acéo . . . Produto
Responsavel Estimada Estimada

1. Publicar normatizagbes relativas ao Secretaria- Publicacéo de
trabalho da SCI. Geral/SCI COIDEZDNE 30/04/2016 55 normativos
2. Atualizar e divulgar para os integrantes Guia de

da instituicdo, o Guia de relacionamento SCI 01/04/2016 30/10/2016  relacionamento
com a imprensa. com a imprensa
3. Expandir o projeto Por Dentro do Edicdes do
Ministério Publico, incluindo alunos do SClI 01/03/2016 30/11/2016 rogeto

curso de Comunicacao Social/Jornalismo. proj

4. Desenvolver campanha interna para

esclarecimento sobre a politica de sCl 01/03/2016 30/11/2016 Campanha
comunicacao, atribuicdes, produtos e publicitaria

servicos da SCI.

1. Publicar, no minimo, 03 atos normativos relacionados a
Comunicacéo Institucional e ao trabalho da Superintendéncia de
Comunicacao Integrada, até 30/04/2016.

2. Apresentar o Guia de relacionamento com a imprensa a
promotores e procuradores de Justica durante midia training a ser
realizado pela SCI, até 30/11/2016, com publico de 20 pessoas.

3. Realizar trés edicdes do projeto Por Dentro do Ministério
Pdblico com alunos de Comunicagdo Social/Jornalismo, até
30/11/2016.

4. Implementar campanha publicitaria para o publico interno com
vistas a promover o reconhecimento da assessoria de
comunicacdo do MPMG como servico estratégico para a
divulgacéo dos resultados da atuacéo institucional.

Ndmero de atos normativos publicados

NUimero de pessoas presentes no midia
training

Nimero de edicbes do Por Dentro do
Ministério  Padblico com  alunos de
Comunicacgéo Social/Jornalismo

Através dos indices de solicitacdes de
servico pelo publico interno

3



SUPERINTENDENCIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA (SEA)

1- Construgdo de Sede Prépria em Governador Valadares - Fase 3

Objetivo

Construir sede propria das Promotorias de Justica de Governador Valadares.

Justificativa

Melhorar as condi¢des fisicas da comarca, garantindo espaco suficiente para a instalacdo das Promotorias de
Justica, visando a funcionalidade e a prestagéo de servicos com qualidade.

Alinhamento Estratégico

Macro-objetivo: Otimizar a gestao dos recursos humanos, fisicos e financeiros disponiveis

Unidade Responsavel
Superintendéncia de Engenharia e Arquitetura (SEA)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandéo / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Jairo Cruz Moreira/ Assessor Especial junto a Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa

Gerente do Projeto

Eliana Rodrigues da Cunha Pinheiro / Superintendente de Engenharia e Arquitetura

Cronograma
AcEo Unidade Data Inicio Data Fim Produto
¢ Responsavel Estimada Estimada
SEA

30/03/2016 30/04/2016  'MOvel
demolido

Fundacéo /
2. Fundacéo / Contengéo. SEA 30/04/2016 30/12/2016 contengdo
realizada

Lancamento
de Pedra
Fundamental
realizado

1. Demolicao.

3. Pedra Fundamental. SEA e SCI 01/09/2016 30/11/2016

Metas e Indicadores Associados

1. Concluir minimo de 80% da acdo Demolicdo na data final Percentual concluido da acdo Demolicédo.
estimada.

2. Concluir minimo de 80% da ac¢édo Fundacédo / Contencdo na Percentual concluido da acdo Fundacéo/
data final estimada. Contencao.
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2 - Construcdo de Sede Prépria em Sdo Sebastido do Paraiso - Fase 3

Objetivo

Construir sede propria das Promotorias de Justica de Sdo Sebastido do Paraiso.

Justificativa

Melhorar as condi¢des fisicas da comarca, garantindo espaco suficiente para a instalacdo das Promotorias de
Justica, visando a funcionalidade e & prestacéo de servicos com qualidade.

Alinhamento Estratégico

Macro-objetivo: Otimizar a gestéo dos recursos humanos, fisicos e financeiros disponiveis

Unidade Responsavel
Superintendéncia de Engenharia e Arquitetura (SEA)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Jairo Cruz Moreira/ Assessor Especial junto a Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa

Gerente do Projeto

Eliana Rodrigues da Cunha Pinheiro / Superintendente de Engenharia e Arquitetura

Cronograma
Acdo Unidade Data Inicio Data Fim Produto
¢ Responsavel Estimada Estimada
Acabamento
1. Acabamento. SEA 01/01/2016 30/06/2016 concluido
2. _Mudanga das Promotorias de SEA/STI 01/07/2016 30/07/2016 Muqanga
Justica. realizada
~ Inauguracao

3. Inauguracéo. SCI 01/08/2016 30/09/2016 realizada

Metas e Indicadores Associados

1. Concluir minimo de 80% da acdo Acabamento na data
final estimada.

Percentual concluido da agdo Acabamento.
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3 - Construcdo de Sede Préopria em Sdo Lourengo - Fase 3

Objetivo
Construir sede propria das Promotorias de Justica de Sdo Lourenco.
Justificativa

Melhorar as condi¢des fisicas da comarca, garantindo espaco suficiente para a instalacdo das Promotorias de
Justica, visando a funcionalidade e & prestagéo de servigcos com qualidade.

Alinhamento Estratégico

Macro-objetivo: Otimizar a gestao dos recursos humanos, fisicos e financeiros disponiveis

Unidade Responsavel
Superintendéncia de Engenharia e Arquitetura (SEA)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Jairo Cruz Moreira/ Assessor Especial junto a Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa

Gerente do Projeto

Eliana Rodrigues da Cunha Pinheiro / Superintendente de Engenharia e Arquitetura

Cronograma

ACH Unidade Data Inicio Data Fim Produt
¢do Responsavel Estimada Estimada fOGULO
22 etapa da

1. Fundacéo — 22 etapa SEA 01/2016 02/2016 fundacéo
concluida

Lancamento
de Pedra
Fundamental
realizado

Etapa de
3. Estrutura SEA 02/2016 08/2016 estrutura
concluida

12 etapa de
alvenaria e
instalacdes
concluida

2. Pedra Fundamental SEA / SCI 03/2016 04/2016

4. Alvenaria e instalacfes — 12 etapa SEA 08/2016 12/2016

Metas e Indicadores Associados

1. Concluir minimo de 80% da acdo Fundacédo — 22 etapa na
data final estimada.

2. Concluir minimo de 80% da acao Estrutura na data final

Percentual concluido da acao Fundacao 22 etapa.

Percentual concluido da acao Estrutura.

estimada.
3. Concluir minimo de 80% da acgdo Alvenaria / Instalagbes Percentual concluido da agdo Alvenaria
— 12 etapa na data final estimada. /Instalacdes

3
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4 - Sede Prépria Vigosa - Fase 3

Objetivo
Construir sede propria das Promotorias de Justica de Vigosa.
Justificativa

Melhorar as condi¢des fisicas da comarca, garantindo espaco suficiente para a instalacdo das Promotorias de
Justica, visando a funcionalidade e & prestacéo de servicos com qualidade.

Alinhamento Estratégico
Macro-objetivo: Otimizar a gestao dos recursos humanos, fisicos e financeiros disponiveis

Unidade Responsavel

Superintendéncia de Engenharia e Arquitetura (SEA)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto
Jairo Cruz Moreira/ Assessor Especial junto a Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa

Gerente do Projeto

Eliana Rodrigues da Cunha Pinheiro / Superintendente de Engenharia e Arquitetura

Cronograma

Ac30 Unidade Data Inicio Data Fim Produto
& Responsével Estimada Estimada
SEA

Etapa de fundacao

30/03/2016  30/06/2016 concluida

1. Fundacao

Lancamento de Pedra

2. Pedra Fundamental SEA e SCI 01/06/2016  30/07/2016 Fundamental realizado

Etapa de estrutura

3. Estrutura SEA 30/06/2016  30/12/2016 concluida

Metas e Indicadores Associados

1. Concluir minimo de 80% da acdo Fundacéo na data final

estimada. Percentual concluido da acdo Fundacéo.

2. Concluir minimo de 80% da acéo Estrutura na data final

estimada. Percentual concluido da acdo Estrutura.
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5 - Programa de Manutencdo Permanente

Objetivo

Implantar programa de manuten¢é@o permanente estadual preventiva e/ou corretiva.

Justificativa

Grande parte dos servicos de manutencdo preventiva e corretiva dos imdveis ocupados pelo Ministério Publico de
Minas Gerais deve ser contratada, pois a Procuradoria-Geral de Justica ndo dispde de mé&o de obra suficiente para
execugdo dos mesmos.

Alinhamento Estratégico

Macro-objetivo: Otimizar a gestao dos recursos humanos, fisicos e financeiros disponiveis

Unidade Responsavel

Superintendéncia de Engenharia e Arquitetura (SEA)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justi¢ca Adjunto Administrativo
Coordenador do Projeto

Jairo Cruz Moreira/ Assessor Especial junto a Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa

Gerente do Projeto

Eliana Rodrigues da Cunha Pinheiro / Superintendente de Engenharia e Arquitetura

Cronograma

Ac30 Unidade Data Inicio Data Fim Produto

¢ Responsavel Estimada Estimada

1. Implantar contrato estadual de Contrato
manuten¢do preventiva e corretiva de SEA 07/01/2016 30/12/2016 estadual
bombas. implantado
2. Implantar contrato estadual de Contrato
manutengdo preventiva e corretiva de portas SEA 07/01/2016 30/12/2016 estadual
de vidro. implantado
3. Implantar contrato estadual de Contrato
manutencdo preventiva e corretiva de SEA 07/01/2016 30/12/2016 estadual
subestacao de energia elétrica. implantado

Metas e Indicadores Associados

1. Concluir 100% da acéo manutencdo de bombas na data Percentual concluido da agdo manutencédo de

final estimada. bombas.

2. Concluir 100% da acdo manutencao de portas de vidro na Percentual concluido da agdo manutengéo de
data final estimada. portas de vidro.

3. Concluir 100% da acdo manutenc¢do de subestacéo de Percentual concluido da agdo manutencéo de
energia elétrica na data final estimada. subestacao de energia elétrica
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6 - Sede Préopria Caeté - Fase 3

Reformar e restaurar imovel para instalacao da sede préopria das Promotorias de Justica de Caeté.

Melhorar as condi¢des fisicas da comarca, garantindo espaco suficiente para a instalacdo das Promotorias de
Justica, visando a funcionalidade e & prestagéo de servi¢cos com qualidade.

Alinhamento Estratégico
Macro-objetivo:

Otimizar a gestéo dos recursos humanos, fisicos e financeiros disponiveis

Unidade Responsavel
Superintendéncia de Engenharia e Arquitetura (SEA)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandéo / Procurador-Geral de Justi¢ca Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Jairo Cruz Moreira/ Assessor Especial junto a Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa

Gerente do Projeto

Eliana Rodrigues da Cunha Pinheiro / Superintendente de Engenharia e Arquitetura

Unidade Data Inicio Data Fim
SEA

1. Projeto troca telhado e
escoramento estrutura

15/02/2016

2. Adequar projeto arquitetbnico as

orientacdes do 6rgdo de protecao SEA 15/02/2016
ao patrimonio
3. Licitacdo / Contratacéo troca
telhado e escoramento da SAD/SEA 01/05/2016
estrutura
4. AprovaE na Prefqturﬂa_e orgaos SEA 01/05/2016
de proteg&o ao patriménio
5. Executar troca telhado e
escoramento da estrutural — 12 SEA 15/09/2016
etapa

H _1a
6. Projetos complementares — 1 SEA 01/05/2016

etapa

Troca telhado e escoramento

30/04/2016 )
estrutura concluido

Adequacéo do projeto

30/04/2016 NP )
arquitetbnico realizada
01/09/2016 Licitacéo / contratacdo
realizada
Aprovacao na Prefeitura e
01/07/2016 ¢6rgédos de protecdo ao
patriménio obtida
12 etapa da troca telhado e
30/12/2016 escoramento estrutura
concluida
a .
30/12/2016 12 etapa dos Projetos

complementares concluida

1. Concluir minimo de 80% da acgdo projeto troca telhado e
escoramento estrutura na data final estimada.

2. Concluir minimo de 80% da acdo adequacdo do projeto
arquiteténico na data final estimada.

3. Concluir minimo de 80% da acd@o execugéo troca telhado e
escoramento estrutura — 12 etapa na data final estimada.

4. Concluir minimo de 80% da acdo projetos complementares —
12 etapa na data final estimada.

Percentual concluido da acgéo projeto troca
telhado e escoramento estrutura.

Percentual concluido da acdo adequacédo do
projeto arquitetdnico.

Percentual concluido da agdo execucgéo troca
telhado e escoramento estrutura — 12 etapa.
Percentual concluido da acao projetos
complementares — 12 etapa.

3
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SUPERINTENDENCIA JUDICIARIA (SUJ)

1 - Portal das Procuradorias de Justica

Objetivo

Desenvolver comunica¢éo proativa das atividades das Procuradorias de Justica e possibilitar maior sinergia entre a
primeira e segunda instancias. Dar maior visibilidade as Procuradorias de Justica.

Justificativa

Necessidade de implementar um canal mais adequado de comunicacdo entre as promotorias e as procuradorias de
justica, de divulgacdo dos resultados das Procuradorias e de divulgacdo dos posicionamentos institucionais de
segunda instancia. Necessidade de ampliar a visibilidade das Procuradorias de Justica.

Alinhamento Estratégico

Modernizar a atuagéo em segunda instancia e promover sinergia entre a primeira e a

Macro-objetivo: o
segunda instancias

Objetivo estratégico: Realizar a gestdo do conhecimento em primeira e segunda instancias

Integrar e compartilhar informag6es entre a primeira e a segunda instancias, Centros de

Iniciativa estratégica: - ; : . -
9 Apoio Operacional, Coordenadorias e Promotorias Especializadas

Unidade Responsavel

Superintendéncia Judiciaria (SUJ)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Waldemar Antdnio de Arimatéia / Procurador-Geral de Justica Adjunto Juridico

Gerente do Projeto

Juanio César Doroteu / Superintendente Judiciario

Cronograma
Acio Unidade Data Inicio Data Fim Produto
& Responsavel Estimada Estimada
1. Definir formato para o portal. SCI/SUJ 01/03/2016  01/05/2016 L-2youtdo
portal definido
Portal
2. Adequar o portal. SuUJ 02/05/2016 30/05/2016
adequado
3. Realizar  reunibes com  cada
Procuradoria de Justica para definicdo de SUJ 01/06/2016 30/06/2016 gﬁzig::
processo de trabalho de coleta de dados a realizadas
serem divulgados no portal.
4. Selecionar temas/areas/recursos e SUJ 01/06/2016 30/06/2016 ﬁ?é?r%i%g:s
informacdes que serdo exibidas no portal. selecionadas
5. Divulgar o portal das Procuradorias. SClSUJ 01/07/2016 31/12/2016 M|d|as
divulgadas
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Metas e Indicadores Associados

1. Divulgar no portal, pelo menos 1 matéria por més de cada NUmero de matérias divulgadas no portal por
Procuradoria de Justica. Procuradoria de Justica e por més
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SUPERINTENDENCIA DOS ORGAOS COLEGIADOS (SOC)

1- Interoperabilidade: Sistema do Registro Unico / Receita Federal do Brasil

Estabelecer a interoperabilidade entre os sistemas de informag&o da Receita Federal do Brasil (RFB) e o Sistema
do Registro Unico (SRU).

No cadastramento dos feitos judiciais e extrajudiciais no Sistema do Registro Unico (SRU) os dados de pessoas
fisicas e juridicas sé@o informados manualmente pelos usudrios. Ndo obstante o costumeiro zelo demonstrado por
membros e servidores do MPMG no correto preenchimento dos dados, observa-se existéncia de grande numero
erros na base dados do SRU, destacando-se, dentre eles, a duplicidade de registros de pessoas fisicas e juridicas.

Nesse sentido 0 acesso direto aos sistemas de informagéo da Receita Federal do Brasil (RFB) seria de grande
importancia para retificar os erros existentes nas bases de dados do SRU e para permitir o cadastramento dos
dados relativos as pessoas fisicas e juridicas com a obtencao de informacgdes junto aos cadastros do CNPJ e CPF.
Além disso, o estabelecimento de interoperabilidade entre os sistemas da RFB e o SRU, resultaria em consideravel
reducdo no tempo médio de cadastramento de feitos junto ao Sistema do Registro Unico, uma vez que grande
volume de informagdes seria obtido diretamente das bases de dados da Receita Federal sem a necessidade de
digitacdo por parte dos integrantes do MPMG.

Consultada a empresa publica Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO), identificou-se que a
interoperabilidade entre os sistemas é viavel, bastando a PGJ-MG solicitar a autorizagdo da RFB e firmar contrato
de aquisicao do servico InfoConv WebService que é ofertado pelo SERPRO com valores mensais conforme abaixo:

Franquia: R$ 500,00 (garante até 1.999 acessos por més)
N° de Acessos Valor Por Acesso
Por Més (em R$)
de 2.000 a 49.999 0,30
de 50.000 a 99.999 0,20
de 100.000 a 499.999 0,15
de 500.000 a 9.999.999 0,10
acima de 10.000.000 0,02

Considerados os valores praticados pela prestagdo do servico e 0 nimero maximo de acessos mensais ao SRU
(conforme estimativa realizada pela SOC: 10.000 acessos més), estima-se que a aquisi¢cdo do servico demande a
alocacdo de R$ 3.000,00 (trés mil reais) / més ou R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais anuais).

Além do custo financeiro, também sera necesséario que a Superintendéncia de Tecnologia da Informacgdo (STI)
desenvolva servigo “WebService” conforme modelo de interoperabilidade definido pelo SERRPO. Serd necessario,
ainda, introduzir alteragdes no SRU para que seja possivel a utilizagdo do acesso direto as bases da RFB.

Assim, pretende-se obter junto a Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa e a Diretoria-Geral,
autorizacdo para contratar o servico InfoConv-WS junto ao SERPRO, e a consequente reserva de recursos
orcamentérios para a viabilizacdo da aquisicéo.

Alinhamento Estratégico

Dotar a instituicdo de sistemas de informagéo que fomentem a integragéo institucional e
interinstitucional

Objetivo estratégico: Ampliar os investimentos em recursos fisicos e sistemas

Macro-objetivo:

Unidade Responsavel

Superintendéncia dos Orgédos Colegiados (SOC)
Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Elida de Freitas Rezende / Secretaria-Geral

Gerente do Projeto

Alexandre Carlos Botrel / Superintendente dos Orgéos Colegiados
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Ac30 Unidade Data Inicio Data Fim Produto
& Responsavel Estimada Estimada

1. Solicitar autorizacdo a RFB.

2. Adquirir o servico.

3. Desenvolver, testar e homologar
WebService conforme padrao adotado
pelo SERPRO.

4. Alterar o SRU para que utilize dados
provenientes das bases de dados da
RFB, inclusive com a inclusdo de
moédulo de consulta ao CPF e ao
CNPJ.

5. Desenvolver programa para verificar
os dados cadastrados atualmente
junto ao SRU.

6. Desenvolver e executar plano de
avaliacdo/correcdo dos dados de
pessoas fisicas e juridicas
cadastrados no SRU.

7. Desenvolver treinamento, voltado
para membros e servidores do MPMG,
para a adequacéo das rotinas relativas
ao cadastramento de feitos apdés o
inicio da interoperabilidade entre o
SRU e RFB.

8. Treinar os usuarios do SRU.

9. Iniciar a operacdo do SRU com a
utilizagdo da nova sistematica de
consulta & RFB.

GSI

STI

SOC/STI

SOC/STI

SOC

SOC

SOC

SOC

01/03/2016

01/05/2016

01/07/2016

01/07/2016

01/07/2016

01/07/2016

01/10/2016

09/01/2017

03/04/2017

01/05/2016

01/07/2016

01/10/2016

01/10/2016

01/10/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/03/2017

03/04/2017

Autorizacao

Contrato
firmado

WebService
homologado

Alteracéo no
SRU
homologada

Programa
homologado

Base de dados

SRU corrigida

Modulo de
treinamento

Usuéarios
treinados

Nova versao
do SRU em
producéo

1. Adquirir o servigo WebService SERPRO até 01/07/2016

2. Homologar sistema WebService até 01/10/2016

3. Homologar as alteragdes no SRU até 01/10/2016

Contrato firmado

Termo de homologacdo do WebService

formalizado

Termo de homologacdo da nova versdo do
SRU formalizado
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SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS (SRH)

1- Informatiza¢do do registro de procedimentos da Assessoria Psicossocial

Objetivo

Registrar em sistema préprio procedimentos e atendimentos realizados pela Assessoria Psicossocial.

Justificativa

Este projeto visa melhor controle das informacdes e dos procedimentos realizados pela Assessoria Psicossocial,
com intuito de reduzir arquivo fisico e obter dados estatisticos do trabalho.

Atualmente o trabalho da Assessoria Psicossocial é todo registrado em formularios de papel (entrevistas
admissionais, levantamento de perfil de servidor removido, levantamento de evasdo institucional, trabalho de
intervencdo em unidades administrativas, etc), o que dificulta o levantamento de dados quantitativos relacionados
ao trabalho.

Com registro em sistema proprio da assessoria psicossocial, sera facilitada a localizagdo de registros bem como a
obtencédo de dados estatisticos relacionados ao trabalho.

Alinhamento Estratégico

Racionalizar, otimizar e padronizar procedimentos para maximizar a eficiéncia das ac¢des

Macro-objetivo: R
institucionais

Objetivo estratégico: Reestruturar procedimentos de trabalho

Redesenhar os procedimentos de trabalho com foco na integracdo, aperfeicoamento e

Iniciativa estratégica: padronizacio

Unidade Responsavel

Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandéo / Procurador-Geral de Justi¢ca Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Simone Maria Lima Santos / Diretora-Geral

Gerente do Projeto

Clarissa Duarte Martins / Superintendente de Recursos Humanos
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~ Unidade Data Inicio Data Fim

1. Levantar os formularios que serédo

informatizados.

2. Levantar os relatérios sistémicos

necessarios.

3. Elaborar o desenho do sistema

pretendido.

4. Parametrizar o sistema.

5. Realizar testes no sistema.

6. Aprovar o sistema e entrar em

producéo.

SRH

SRH

STI/SRH

STI/SRH

STI/SRH

STI/SRH

01/01/2016 31/01/2016
01/01/2016 31/05/2016
01/01/2016 30/09/2016
01/10/2016 31/12/2016
01/10/2016 31/12/2016
01/10/2016 31/12/2016

Listagem de
Relatérios a
serem
informatizados

Relatorios
especificados

Desenho do
sistema
elaborado

Sistema
Parametrizado

Sistema
Testado

Sistema
Funcionando

1. Levantar,
informatizado.

até 31/10/2016, 100%

2. Definir, até 30/09/2016, desenho do sistema pretendido.

dos formularios a ser

3. Disponibilizar, até 01/12/2016, sistema homologado com, no
minimo 80% das funcionalidades aprovadas.

4. Testar e aprovar,

até 19/12/2016,

funcionalidades do sistema.

no minimo 80%

das

indice de formularios apurados.

Desenho do sistema definido no prazo.

indice de funcionalidades aprovadas.

indice de testes
funcionalidades.

aprovacdo de
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2 - Aprimoramento do Sistema de Banco de Horas

Objetivo

Criar critérios uniformes de utilizagéo do banco de horas no ambito do MPMG.

Justificativa

O crescimento das demandas do Ministério Publico, especialmente na atividade fim, tem gerado uma constante
solicitacdo da realizacdo de horas-extras.

A atual regulamentacdo sobre o tema, apesar de ter trazido varios beneficios, como implementacdo de limite
méximo de horas a serem indenizadas, ainda é insuficiente para atender a todas as demandas da administragéo,
chefias e servidores.

Nos mesmos moldes ja adotados por érgédos Federais e alguns érgdos do Estado, em que as horas extras ndo séo

remuneradas, integrando banco de horas, mostra-se necessario 0 aprimoramento das normas relativas a sua
realizacdo, com previsdo expressa da forma de computo, limites, obrigatoriedade de gozo, entre outros aspectos.

Alinhamento Estratégico
Macro-objetivo: Otimizar a gestao dos recursos humanos, fisicos e financeiros disponiveis

Objetivo estratégico: Ampliar os investimentos na gestdo de pessoas

Implantar sistema de informag6es de apoio aos procedimentos de trabalho relacionados a

Iniciativa estratégica: 9
gestdo de pessoas

Unidade Responsavel

Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justi¢ca Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Simone Maria Lima Santos / Diretora-Geral

Gerente do Projeto

Clarissa Duarte Martins / Superintendente de Recursos Humanos

Cronograma
Acdo Unidade Data Inicio Data Fim Produto

& Responsavel Estimada Estimada
1. Elaborar Estudo sobre a Documento: “Estudo
normatizacéo de outros 6rgaos. SRR A DTS SRS sobre Normatizagao”
2. Elaborar minuta de resolucéo Minuta de resolucéo
sobre banco de horas. SRH 01/04/2016 30/06/2016
3. Encaminhar minuta para Minuta aprovada e
aprovacdo pela Administracdo STI/SRH 01/07/2016 31/12/2016  Resolucdo publicada

Superior e publicacao.
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Metas e Indicadores Associados

1. Levantar até 30/04/2016, informacdes sobre a normatizacdo de

outros 6rgéos (TJ, TC, ALEMG, CNMP, TRE, TRT). O EE S (VAT 6 D [P,

2. Disponibilizar, até 30/06/2016, minuta de resolu¢édo de banco de

h Minuta disponibilizada no prazo.
oras.

3. Publicar, até 31/12/2016, resolugéo sobre o banco de horas no

portal, Resolugédo publicada no prazo.
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3 - Organizacdo e Digitalizagdo de Documentos na SRH - Fase 1

Objetivo

Estabelecer critérios para organizar e garantir a seguranca da informagdo, com implementagdo de sistema
informatizado.

Justificativa

A SRH registra e gerencia todos os documentos relativos a vida funcional dos membros e servidores, bem como
todas as determinagdes e histéricos de pagamentos.

A folha de pagamento gerencia atualmente cerca de 5 mil pessoas, considerando 2.900 servidores e 1.011
membros na ativa, sem falar nos pensionistas e inativos.

As Pastas Funcionais guardam documentos referentes a dados cadastrais, movimentacdo na carreira,
afastamentos, vantagens, beneficios, aposentadoria, entre outros.

A conversao dos documentos relativos a vida funcional dos membros e servidores do MPMG para o formato digital
se apresenta como agdo de grande impacto para o incremento da eficacia nas atividades da SRH, a medida que:

- favorece a reducao do tempo de busca por determinados documentos e 0 acesso rapido as suas informacdes;

- favorece a preservacéo do arquivo original, devido ao minimo acesso ao documento fisico;

- fomenta a reducéo na demanda de cépias desnecessarias;

- garante a correta prestacao de contas aos 6rgaos de controle e registro seguro das informacdes.

Atualmente ndo ha critérios bem definidos de organizagdo de documentos que garanta a seguranca dos mesmos,
correndo-se o risco de perda de informacao. Faltam critérios de busca e registro de histéricos.

Alinhamento Estratégico

Racionalizar, otimizar e padronizar procedimentos para maximizar a eficiéncia das ac¢des

Macro-objetivo: R
institucionais

Objetivo estratégico: Reestruturar procedimentos de trabalho

Redesenhar os procedimentos de trabalho com foco na integracdo, aperfeicoamento e

Iniciativa estratégica: L
padronizacao

Unidade Responsavel
Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH)

Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brand&o / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Simone Maria Lima Santos / Diretora-Geral

Gerente do Projeto

Clarissa Duarte Martins / Superintendente de Recursos Humanos

46



~ Unidade Data Inicio Data Fim

1. Identificar os documentos que serao
organizados e digitalizados.

2. Levantar o quantitativo de paginas a
serem digitalizadas das folhas de
pagamento e das pastas funcionais
dos membros e servidores.

3. Ordenar os documentos no meio
fisico.

4. Elaborar planilhas com identificagéo
dos documentos.

5. Disponibilizar sistema para gestao
da informacgéo

6. Digitalizar e conferir os documentos

acondicionar e
documentos apos

7. Higienizar,
armazenar 0S
digitalizagéo.

SRH e SAD

SRH e SAD

SRH e SAD

SRH e SAD

STI

SRH e SAD

SRH e SAD

01/01/2016

01/05/2016

01/07/2016

01/08/2016

01/09/2016

01/11/2016

01/11/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

30/10/2016

31/12/2016

31/12/2016

Listagem de
documentos
que serao

digitalizados

Relatério

Documentos
ordenados

Planilhas
elaboradas

Sistema

disponibilizado

Relatério

Documentos

armazenados

1. Identificar , pelo menos, 50% da massa documental da DPAG,

até 31/08/2016.

2. Digitalizar, pelo menos, 50% da massa documental do DPAG até

31/12/2016.

indice de massa documental identificada.

indice de massa documental digitalizada.
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NUcleo de Seguran¢a Patrimonial - Procuradoria-Geral de Justica
Adjunta Administrativa

1- Aprimoramento do sistema de Seguranc¢a Patrimonial das unidades prediais do
MPMG - Fase 1

Aprimorar os sistemas de Seguranca Patrimonial das unidades prediais do MPMG, com vistas a minimizar as
vulnerabilidades existentes.

O ambiente organizacional sofre constantes mudancas, e a velocidade com que essas mudancas ocorrem tem
contribuido para o aumento das vulnerabilidades surgidas nas organizacdes e que necessitam ser preenchida com
mecanismos eficientes e eficazes, resultando, obviamente, na efetividade da seguranca. O tipo de seguranca
patrimonial mais utilizado ainda é a chamada “seguranga humana”, ou seja, utiliza-se o recurso humano (vigilantes,
vigias, porteiros etc) como principal meio de controle de acesso e preservacdo da seguranca patrimonial das
organizagdes, quer seja no setor privado quanto na Administracéo Publica.

O Processo de Seguranca Patrimonial tem por finalidade contribuir para prevenir perdas para as organizacoes e
preservar a integridade fisica e moral dos empregados, através da combinacgdo racional de seguran¢a humana,
seguranca eletrénica, seguranca arquitetbnica e uma politica voltada para melhoria continua do processo, buscando
a satisfacdo do publico atendido e proporcionando um ambiente psicossocial favoravel ao pleno desenvolvimento
das atividades laborais.

No caso das edificagbes que abrigam unidades do Ministério Piblico de Minas Gerais (MPMG), tem sido uma
preocupagdo constante por parte da direcdo do Orgdo, dota-las de mecanismos de protecdo com vistas a propiciar
um atendimento de qualidade ao publico que a elas se dirige, e a0 mesmo tempo, reunir condi¢cdes satisfatérias
para os profissionais que ali trabalham. Entretanto, nos ultimos tempos, principalmente em raz@o de evento relativo
a tentativa de homicidio contra membro do MP, ocorrido no inicio do ano de 2015, na regi&o do Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba, tem sido crescente o clamor por seguranga de forma mais incisiva.

Nesse sentido, considerando que o Nucleo de Seguranca Patrimonial, unidade de assessoramento técnico em
matéria relativa & Seguranca Patrimonial, diretamente vinculado a Procuradoria-Geral de Justica Adjunta
Administrativa (PGJAA), composta por Bombeiros Militares cedidos ao MPMG, e que possui, conforme preconiza a
Resolucdo PGJ n° 06/2013, dentre outras, a competéncia para propor, elaborar, avaliar e executar, em conjunto
com as demais unidades tecnicamente competentes, planos de seguranca de edificacbes, de monitoramento e

controle de acesso, apresenta-se neste momento a presente proposta de projeto.

A proposta, sem prejuizo de outras medidas de seguranca, abrange a implementacéo sistematica de controles de
acesso, Circuito interno de Televisdo (CFTV) e monitoramento por alarmes. Havendo viabilidade técnica, a
implementacdo do CFTV e do monitoramento por alarmes, podera ser realizada de forma integrada, permitindo,
assim, o monitoramento mais efetivo de areas e instalagdes. Abrange ainda o projeto, em perfeita sintonia com a
legislacdo estadual de Seguranca Contra Incéndio e Panico (SCIP), os treinamentos e reciclagem de Brigadas de
Incéndio para as edificagfes cuja exigéncia de tal medida de SCIP é imposta pela legislacdo, sem prejuizo das
demais medidas. A insercao do treinamento de Brigadas nesta proposta se deve ao carater continuado dessa acdo
educacional.

Para subsidiar o projeto foram realizados levantamentos e conforme dados obtidos junto a Superintendéncia de
Engenharia e Arquitetura (SEA), atualmente existem 155 (cento e cinquenta e cinco)5 unidades prediais ocupadas
pelo MP® entre sedes proprias, locadas e cedidas.

® NGmero sujeito a alteracdo em fungdo de processos de locacao e obras em andamento.
® para a obtencdo desse total foram levadas em consideracdo as edificacdes proprias do MPMG, as edificacdes locadas
ocupadas exclusivamente por unidades do MPMG e aquelas em que unidades do MPMG compartilham o espag¢o com outros
estabelecimentos, como os edificios comerciais, por exemplo.
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Importante ressaltar que nesse montante de unidades ndo estdo computadas aquelas que ocupam as instalacfes
dos Féruns, embora em alguns casos requererem medidas protetivas especificas de seguranca patrimonial.

A partir dessa leitura, a proposta de projeto objetiva preencher eventuais lacunas existentes, e atender de forma
sistematica e padronizada as necessidades de seguranca patrimonial.

Cabe destacar que a 12 fase do projeto consiste na constru¢cdo da Politica de Seguranga Institucional, com o

estabelecimento das especificagdes necessérias e normatizacdes pertinentes.

Alinhamento Estratégico
Macro-objetivo:

Otimizar a gestéo dos recursos humanos, fisicos e financeiros disponiveis

Unidade Responsavel
Nucleo de Seguranca Patrimonial
Patrocinador do Projeto

Mauro Flavio Ferreira Brandao / Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo

Coordenador do Projeto

Fabricio Marques Ferragini - Coordenador do Gabinete de Seguranca Institucional

Gerente do Projeto

José do Carmo Barbosa / Assessor Bombeiro Militar / Coordenador do Nucleo de Seguranga Patrimonial

Cronograma

Acdo Unidade Data Inicio Data Fim Produto
& Responsével Estimada Estimada

1 — Elaborar normas referentes a tipos e niveis Nucleo de
de protecdo para todas as unidades prediais, Seguranca
interior e capital, que estejam ocupadas Patrimonial LIPS SUIESIZULS | NS
exclusivamente pelo MPMG. e GSI
1.1 — Elaborar pesquisa em outros 6rgios € SLOPO S o a0mm01s  Pesquisa
instituicdes semelhantes. g ¢ q
Patrimonial
Nucleo de
1.2 — Propor e redigir normas adequadas ao Seguranca
MPMG. Peranal 01/01/2016 30/05/2016 Normas
e GSI
15 = SRy M 5 MEselei Cem & é\leu Ctlﬁgndz 01/01/2016  30/05/2016  Minuta
normas propostas. guranc
Patrimonial
Nucleo de
1.4 — Encaminhar minuta para aprovagéo pela Seguranca ~
Administracdo Superior e publicac&o. Patrimonial CRIOELARE S Nl
e GSI

Metas e Indicadores Associados

1. Elaborar normas referentes a tipos e niveis de protecdo para

todas as unidades prediais, interior e capital, que estejam ocupadas Resolucdo publicada na data estipulada.

exclusivamente pelo MPMG.
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Anexo Unico

TERMO DE ACORDO DE RESULTADOS - MODELO

TERMO DE ACORDO N.° XX/ANO

Acordo de resultados que entre si celebram o Férum Permanente de Gestao
e a UNIDADE-ADMINISTRATIVA-RESPONSAVEL-PELA-COSECUCAO-
DAS-METAS-INSERIDAS-NO-ANEXO.

O FORUM PERMANENTE DE GESTAO (FPGE), nesse ato representado por seu Presidente, Procurador-Geral de
Justica Adjunto Administrativo, Mauro Flavio Ferreira Branddo, doravante denominado ACORDANTE e a
UNIDADE-ADMINISTRATIVA-RESPONSAVEL-PELA-COSECUCAO-DAS-METAS-INSERIDAS-NO-ANEXO,
representada pelo CARGO-DO-REPRESENTANTE, NOME-DO- REPRESENTANTE, doravante denominado
ACORDADA, considerando:

A Resolugdo PGJ n° 70/2012, que dispde sobre o Plano Estratégico e o Modelo de Gestdo do Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais 2010/2023;

A Resolugdo PGJ n° 71/2012, que institui o Conselho de Gestao Estratégica na estrutura da Procuradoria-
Geral de Justica do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais e dispGe sobre suas atribuicdes e sua
estrutura organica;

A Resolucdo PGJ n° 72/2012, que regulamenta os ciclos de revisdo dos instrumentos de Planejamento
Estratégico do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais;

A necessidade de alinhamento dos projetos ao Mapa Estratégico 2010-2023 do MPMG e do aprimoramento
de processos de gerenciamento de projetos institucionais;

RESOLVEM celebrar o presente Acordo de Resultados, mediante as regras e condi¢ces a seguir estabelecidas, as
quais, mutua e reciprocamente, estipulam, outorgam, aceitam e se obrigam a cumpirir.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 - O presente Acordo tem por objeto a pactuacao de resultados e o cumprimento de metas especificas, por meio
da execucao de projetos, com vistas a alinhar o planejamento e as acdes da ACORDADA com o Plano Estratégico
do MPMG e com as politicas instituidas, assegurando maior objetividade na traducdo das diretrizes institucionais
em termos de metas concretas de acéo.

1.2 - Para fins deste Acordo de Resultados, consideram-se:

I)  Projeto: definido como um empreendimento Unico e singular, com inicio e fim determinados, que utiliza
recursos e competéncias e é conduzido por pessoas, visando a atingir objetivos predefinidos;

I)  Programa: conjunto de projetos relacionados entre si, de forma a potencializar o alcance de resultados que ndo

seriam obtidos caso fossem executados de forma isolada;
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III) Acdes: Sao iniciativas especificas, definidas como meio de alcancar os resultados intermediarios e finalisticos
definidos no projeto ou programa desenvolvidos pela ACORDADA;

IV) Meta: intencéo, expressa numericamente, de cada a¢édo quanto a bens, servicos ou processos realizados para
contribuir com o alcance dos resultados do projeto em um periodo de tempo pré-estabelecido

V) Resultado: representa o desdobramento do objetivo geral e desafios do projeto em termos mensuraveis.
V1) Indicador: métrica para avaliar o cumprimento de uma meta.

VII) Produtos: bens ou servigos resultantes da execucdo de atividades ou projetos, podendo ser tangiveis, ou
intangiveis.

VIII) Plano de Projeto: estruturacédo das acdes necessarias a concretizagao dos objetivos.
CLAUSULA SEGUNDA - DOS MACRO-OBJETIVOS DO MAPA ESTRATEGICO

2.1 - O presente Acordo de Resultados visa contribuir para a consecucao dos seguintes macro-objetivos constantes
do Mapa Estratégico do MPMG:

I)  Listar-Macro-Objetivos-Relacionados-aos-Projetos-Pactuados

I

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DA ACORDADA

3.1 - A ACORDADA se compromete a:
I)  Alcancar os resultados pactuados;

II)  Promover a disseminacao interna dos termos do Acordo de Resultados e o comprometimento do seu corpo
funcional para o alcance das metas pactuadas;

IlI) Fornecer as informag¢des necessarias ao acompanhamento e monitoramento do Acordo de Resultados,
apresentando documentagdo comprobatoria sempre que solicitado;

IV) Garantir a preciséo e a veracidade das informacdes apresentadas;

V) Prestar as informacdes adicionais solicitadas pela Coordenadoria de Planejamento Institucional e
disponibilizar documentos que as comprovem,;

VI) Elaborar e encaminhar relatérios de execu¢do do objeto pactuado sempre que solicitado;

VII) Alimentar e manter atualizados quaisquer sistemas ou base de dados informatizadas que, por indicacdo do
ACORDANTE sejam necessarios para o0 acompanhamento dos resultados pactuados;

VIII) Executar as acBes de apoio solicitadas por outras equipes internas, com o objetivo de viabilizar todo o
conjunto da politica expressa no Mapa Estratégico.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DO ACORDANTE

4.1 - O ACORDANTE se compromete a:
) Garantir a disponibilizacdo dos recursos necessarios ao cumprimento deste Acordo de Resultados;
1)} Prestar apoio necessério ao pleno cumprimento das metas que forem atribuidas a ACORDADA,;
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II)  Aprovar a conformidade e adequacao técnicas das entregas de produtos e eventuais alteragdes neste Acordo
de Resultados;

IV)  Prestar orientacao técnica a ACORDADA nos processos de elaboragdo e implementagdo de projetos, tais
como elaboracéo de planos de projeto e mapeamento de processos;

V) Oferecer capacitacdo, voltada a elaboracéo de projetos, para a ACORDADA e respectiva equipe;
VI)  Acompanhar a execugéo e realizar a avaliagdo dos objetos pactuados neste Acordo de Resultados;

VIl)  Disponibilizar software de gerenciamento de projetos a ACORDADA.
CLAUSULA QUINTA - DO ACORDO DE RESULTADOS

5.1 - Os resultados pactuados neste instrumento sdo os dispostos no “Quadro Ac¢des/Produto/Metas do Acordo de
Resultados” constante do Anexo Unico, correspondendo ao conjunto de compromissos a serem executados
pela ACORDADA.

5.2 - Para a consecucdo do objeto deste Acordo de Resultados, a ACORDADA elaborara Plano(s) de Projeto(s)
em conformidade com a Metodologia de Gerenciamento de Projetos do MPMG vigente;

5.3 - Apls a assinatura do presente Acordo de Resultados, a ACORDADA apresentard a Coordenadoria de
Planejamento Institucional, no prazo méximo de quinze dias, por meio do sistema de gerenciamento de projetos
adotado pelo MPMG e disponibilizado pelo ACORDANTE, o(s) Plano(s) de Projeto(s) conforme previsto no item
5.2 da Clausula Quinta, contendo detalhamento minimo que permita o acompanhamento da execucdo do(s)
projeto(s);

CLAUSULA SEXTA - DA GESTAO DOS ACORDOS

6.1 - O presente Acordo de Resultados sera gerido pela Coordenadoria de Planejamento Institucional (COPLI) e
unidades subordinadas;

6.2 - O acompanhamento e a avaliagdo do Acordo de Resultados serdo executados por meio de relatorios que
serdo produzidos pela COPLI e distribuidos aos interessados em cada reunido ordinaria do Férum Permanente
de Gestéo (FPGE);

6.3 - O cumprimento, pela ACORDADA, dos resultados e das metas pactuadas neste instrumento, serd objeto de
acompanhamento continuo e avaliacdo bimestral;

6.4 - O periodo das avaliacdes previstas no item 6.2 da Clausula Sexta, tera inicio “DIA/MES/ANO-DE-INICIO-DO-
PGA’” e findar-se-a4 em 31 de dezembro do mesmo ano.

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA, ALTERACAO, REVISAO E RENOVACAO

7.1 - O presente Acordo de Resultados vigorara da data de sua assinatura até 31 de dezembro do mesmo ano, e
poderé ser alterado, revisto ou renovado havendo interesse de ambas as partes.

7.2 - As modificagbes no presente Acordo de Resultados serdo formalizadas mediante a celebragdo de Termo
Aditivo, salvo a ocorréncia da hip6tese prevista no item 8.1 da Clausula Oitava do presente Acordo de Resultados,
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ou mediante manifestacéo expressa em reunido do Forum Permanente de Gestao (FPGE), desde que conste de ata
devidamente aprovada e registrada e apresente dados minimos que validem a(s) alteracéo(des) pretendidas.

CLAUSULA OITAVA - DAS DISPOSICOES GERAIS

8.1 - Na hipotese de substituicdo do representante da ACORDADA durante a vigéncia do Acordo de Resultados, o
novo representante designado/nomeado tornar-se-a o responsavel pelo Acordo de Resultados.

E por estarem os Signatéarios justos e acertados, firmam o presente Acordo de Resultados, em 03 (trés) vias de
igual forma e teor, na presenca das testemunhas que também o assinam.

Belo Horizonte, DIA de MES de ANO.

Nome-do-Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo
Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo
Presidente do Férum Permanente de Gestéo

Nome-do-Acordado
Cargo-do-Acordado
ACORDADO

Testemunhas:
1. 2.

TERMO DE ACORDO N.° XX/ANO
ANEXO UNICO

Quadro Acbes / Produto / Metas do Acordo de Resultados
UNIDADE-ADMINISTRATIVA-RESPONSAVEL -PELA-COSECUGAO-DAS-METAS

Unidade Data Data Eim

Estimada

Projeto responsavel Inicio
pelo Projeto | Estimada

Produto

Metas pactuadas Indicador
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