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Introducao

O Plano Geral de Atuagao (PGA) é o documento destinado a nortear as agdes desenvolvi-
das pelos 6rgaos da Instituicdo em prol da concretizagdo das metas e objetivos definidos como
estratégicos em suas diversas areas de atuagao, a fim de alcancar os resultados demandados pela
sociedade.

No ambito do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG) sua previsdo consta
do art. 19 da Lei Complementar n° 34, de 12 de setembro de 1994, estando regulamentado pela
Resolugdo PGJ n° 24, de 11 de novembro de 2020. O Plano Geral de Atuagéo - Area-fim (PGA
Finalistico), enquanto portfélio de projetos estratégicos institucionais, tem carater perene, sendo re-
visado anualmente em atividade coordenada pela Coordenadoria de Planejamento Institucional (Co-
pli), com a participagdo das Procuradorias e das Promotorias de Justica, dos Centros de Apoio
Operacional, das Coordenadorias Estaduais e do PROCON-MG, sob a supervisdo do Conselho de
Gestéao Estratégica (CGE), sendo que sua aprovagao se da pela Camara de Procuradores de Justica
(CAPJ).

Para o corrente ano, o PGA Finalistico traz 21 projetos, distribuidos pelas varias areas de
atuacdo do MPMG, e para sua elaboragéo foram observadas, além da disciplina interna propria, as
recomendagdes da Camara de Procuradores de Justica e as orientacdes do Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP).
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Missao, Visao e Valores

A‘\ MISSAO

© VISAO

Defender aordem juridica, o regime
democratico e os interesses sociais e
individuais indisponiveis.

V¥ VALORES

Ser uma instituicdo transformadora da realidade
social, comprometida com a resolutividade, a
transparéncia, a ética e a concretizacao dos
objetivos fundamentais da Constituicao.

Resolutividade, Independéncia, Transparéncia,
Efetividade e Inovacao.



1. Metodologia

O Plano Geral de Atuagéao, instrumento de planejamento institucional de curto e médio prazo, é
composto por programas e/ou projetos estratégicos elaborados conforme metodologia propria,
baseada no conjunto de boas praticas constantes do “Project Management Body of Knowledge”
(PMBOK), monitorados pelo Escritério de Projetos do Ministério Publico e acompanhados pelas
instancias de governanga institucional.

Os programas e projetos integrantes do Plano Geral de Atuagdo dao concretude aos objetivos e
iniciativas estratégicos constantes do Plano Estratégico do MPMG

Com esse intuito, coordenadores dos Centros de Apoio Operacional e Coordenadorias Estaduais
do MPMG analisaram o novo Plano Estratégico da instituicao, que estabelece as diretrizes estraté-
gicas para o periodo de 2020 a 2029, e elaboraram propostas de projetos a serem implementadas
nos proximos anos. A Coordenadoria de Planejamento Institucional (Copli), por meio do Escritério
de Projetos do MPMG (EPMP), apoiou a construgao das propostas que, na sequéncia, foram sub-
metidas a analise e validagdo do Procurador-Geral de Justica, presidente do Conselho de Gestao
Estratégica (CGE). Por fim, a proposta de Plano Geral de Atuagéo foi encaminhada a Camara de

Procuradores de Justiga, para analise e aprovagao.

Importante destacar que, em virtude da Pandemia de COVID-19, praticamente todo o processo de
construgao, analise, validagao e aprovagao do PGA Finalistico para o ano de 2021 ocorreu de forma

eletrbnica, com a realizagao de reunides nao presenciais quando necessario.

Durante o periodo de execugao o desempenho dos projetos e do portfélio serda acompanhado pelo

Foérum Permanente de Resultados para a Sociedade (FPRS).



2. Definicao dos projetos componentes do plano

Tratando-se da primeira revisao anual do PGA Finalistico apds a conclusao da revisao Pla-
nejamento Estratégico do MPMG, os trabalhos tiveram inicio logo apés a publicagdo do Plano Es-
tratégico 2020-2029, ocorrida em novembro/2020, sendo expedido convite aos coordenadores dos
Centros de Apoio Operacional e Coordenadorias Estaduais para que apresentassem as propostas
de projeto tendentes a concretizar os objetivos e iniciativas estratégicas definidos no Plano recém
publicado, bem como para eventual replanejamento dos projetos anteriores ainda nio finalizados.
O trabalho estendeu-se até o més de abril/2021. As areas finalisticas que apresentaram propostas

foram as seguintes:

Centro de Apoio Operacional / Coordenadoria Estadual

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica Civeis — CAO-Civel

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justigca Criminais, de Execugdo Penal, do Tri-
bunal do Juri e da Auditoria Militar — CAOCrim

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Combate a Violéncia Doméstica e
Familiar Contra a Mulher — CAO-VD

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa da Crian¢a e Adolescentes
— CAO-DCA

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa da Ordem Econdmica e Tri-
butaria — CAO-ET

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa da Saude — CAO-Saude

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa do Meio Ambiente, Patrimé-
nio Histoérico Cultural, Habitagdo e Urbanismo — CAOMA

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa do Patriménio Publico —
CAO-PP

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa dos Direitos Humanos e
Apoio Comunitario — CAO-DH

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Velamento de Fundacgées e Entida-
des de Interesse Social —- CAOTS

Coordenadoria das Promotorias de Justica de Defesa do Patriménio Histérico Cultural e Turis-
tico— CPPC

Coordenadoria de Inclusdo e Mobilizagao Sociais — CIMOS

Coordenadoria Estadual de Apoio aos Promotores Eleitorais — CAEL

Coordenadoria Estadual de Defesa da Educagcdo — PROEduc

Coordenadoria Estadual de Defesa da Fauna — CEDEF

Prosseguindo no esfor¢o de anos anteriores no sentido de promover a interiorizagéo do plano de
modo a aproxima-lo dos promotores de Justica atuantes nas diversas comarcas do Estado, foram traba-

lhadas com os coordenadores a ideia de institucionalidade dos projetos (em contraponto a tendéncia de



projetos setoriais) e a importancia de definicdo de agbes especificamente direcionadas a realizagao pelos

Orgaos de Execugao.



3. Execucao e acompanhamento

A execucdo do PGA Finalistico envolve as Unidades de Apoio e os Orgdos de Execugao.
Os Centros de Apoio Operacional e as Coordenadorias Estaduais executardo projetos com abrangéncia
estadual na sua area de atuagdo. Por sua vez, os promotores de Justica desenvolverdo o PGA-Finalistico
levando a efeito agdes de sua atribuicdo, ora definidas nos projetos das Unidades de Apoio, observada a

sua independéncia funcional.

Conforme previsto na Metodologia de Gerenciamento de Projetos (MGP), todos os projetos
integrantes do PGA Finalistico s&o patrocinados pelo Procurador-Geral de Justi¢ca e coordenados por
um membro do MPMG. E designado, ainda, um gerente para cada projeto, ao qual incumbe a respon-

sabilidade pela apresentagao periddica de informagdes sobre o seu andamento.

Os projetos integrantes do PGA Finalistico sdo acompanhados pela Coordenadoria de Pla-
nejamento Institucional (COPLI) que consolida, periodicamente, informagbes sobre o desempenho
dos projetos e apresenta os resultados ao Férum Permanente de Resultados para a Sociedade
(FPRS), ao Conselho de Gestéao Estratégica, & Camara de Procuradores de Justica. Relatorios de
acompanhamento do PGA s&o divulgados no Portal da Transparéncia conforme recomendacao do

Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP).

O gerenciamento dos projetos integrantes do PGA é realizado com o auxilio de sistema de
gerenciamento de projetos, denominado Channel, que permite o registro eletrénico de todo o pro-
jeto, desde a formulagéo da proposta até sua conclusao, propiciando, dessa forma, o0 acompanha-
mento dos projetos de forma integrada, com celeridade e transparéncia. As informacgdes relativas a
proposicao, execugao e encerramento dos projetos sao registradas pelos préprios proponentes/exe-
cutores, os quais tem a responsabilidade de manter atualizados os dados de seus respectivos pro-

jetos.
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4. Projetos integrantes do Plano Geral de Atuacao
- Atividade-Fim (PGA Finalistico) — Revisao
2021

O presente plano de atuagéo contempla 21 projetos, sendo 2 remanescentes da revisdo anterior do
PGA Finalistico, todos agrupados pela unidade responséavel pelo seu gerenciamento, sob a seguinte

estrutura:

e Nome do projeto: Nome dado ao projeto que sintetiza sua ideia central.
e Area demandante: nome da unidade que idealizou o projeto.

e Patrocinador do Projeto: membro do MPMG com o papel de viabilizar, inclusive sob o aspecto

politico, o nascimento e a execugao do projeto.
e Coordenador do Projeto: membro do MPMG com o papel de coordenar o projeto.

e Gerente do Projeto: neste plano, o gerente é a pessoa responsavel pela apresentagéo periddica

de informagdes sobre o andamento do projeto.
e Justificativa: problema ou oportunidade que justifica o desenvolvimento do projeto.

e Obijetivo do projeto: o que se pretende realizar para resolver o problema central ou explorar a

oportunidade identificada.

e Escopo do projeto: agdes se pretende realizar como forma de alcangar o objetivo proposto.

e Beneficios: ganhos reais e mensuraveis a serem obtidos com a execugao do projeto.

e Partes Interessadas: instituigdes, 6rgéos, unidades ou pessoas diretamente afetadas pelo pro-
jeto, tanto em relagéo a participagdo na execugéo quanto em relagdo ao alcance dos resultados.

e Monitoramento de esforco e de resultados (Indicadores e metas associados): ferramentas que
ajudam a evidenciar a conformidade da execugéo e se os resultados planejados foram alcanga-

dos.

e Prazo de duragao: estimativas do periodo necessario para realizagao das atividades previstas
no projeto e inicio do alcance dos resultados.

e Custo: estimativa do custo financeiro para realizagdo do projeto.

e [nformagdes adicionais: informagdes sobre outros recursos eventualmente necessarios a reali-
zacao do projeto.

e Alinhamento estratégico: alinhamento do projeto ao Mapa Estratégico (macro-objetivos) e ao

Plano Estratégico (objetivos e iniciativas) do MPMG.

Seguem, adiante, os quadros informativos de cada um dos projetos componentes do Plano Geral
de Atuagao, em conformidade com a estrutura acima mencionada:

11



Identificagao

Nome do Projeto

Aguas Limpas: Efetividade da Lei de Acesso a Informag&o nos Municipios Mineiros 2018/2019

Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa do Patriménio Publico — CAO-PP
Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica

Coordenador

Daniel de Sa Rodrigues

Gerente do Projeto

Christiane Pereira Turner de Araujo

Detalhes do projeto

Justificativa

A gestao publica transparente € direito do cidadao e também um consectario do principio da publicidade dos
atos administrativos.

Sabe-se que o controle social da gestéo publica, entendido este como a participagéo do cidadao na gestao
publica através da fiscalizagdo do monitoramento e do controle das agées da Administracdo Publica, inibe
a corrupgao e outras irregularidades envolvendo a aplicagdo de recursos publicos, além de complementar
tarefas desenvolvidas pelos érgéos publicos de controle interno e externo da Administragao Publica.

No dmbito do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais e em linha com o fomento ao controle social da
gestao publica, foi priorizado, via Plano Geral de Atuagéo, o implemento da transparéncia publica nos termos
da Lei de Acesso a Informagéo, objetivo ainda inconcluso, a demandar esforgos para seu completo alcance
Tendo em vista a meta estipulada para o PGA CAOPP 2016/2017 — Projeto Aguas Limpas - nao ter sido
alcancada (Promover, até 30.11.2017, em pelo menos 70% dos entes publicos municipais mineiros, a
corregao das irregularidades encontradas no que tange ao disposto no art. 8° da Lei de Acesso a Informagéo)
e, também, o fato de as Promotorias de Justica de Defesa do Patriménio Publico estarem, até a presente
data, ainda instaurando os procedimentos administrativos para execucgéo do citado plano geral de atuagéo,
o Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa do Patrimdnio Publico - CAOPP optou
por repetir o objeto do PGA 2016/2017, para o PGA 2018/2019, elevando, entretanto, o percentual para
avaliagdo e corregéo de portais de transparéncia de no minimo 80% dos municipios.

Objetivo

Fomentar a execugao, pelos entes publicos municipais mineiros, da politica de Acesso a Informagao, via
transparéncia publica ativa.

Escopo

e Elaboragdo de roteiro de atuagdo dos érgdos de execugdo, inclusive com disponibilizagdo de
material de apoio.

e Disponibilizacdo de atendimento, por e-mail, para esclarecimento de duvidas eventualmente
enfrentadas por 6rgdo de execugao em situacbes concretas

e Instauragdo de Procedimentos Administrativos

Beneficios esperados
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e Melhoria da qualidade e quantidade de informagdes disponiveis nos portais de transparéncia
municipais

Partes Interessadas

e CAO-PP

e Promotorias de Justica de Defesa do Patrimdnio Publico
e  Prefeituras municipais

e Sociedade em geral

Monitoramento do esforgo

Indicador Meta

Monitoramento do resultado

Indicador Meta

Prazo de duragao estimado (em meses)

40

Custo estimado

A execucgdo da proposta ndo demanda investimentos de recursos financeiros

Informacgdes adicionais

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagédo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturagéo de atividade ministerial sistematica, na atuagao fiscalizatéria dos
6rgéos e entidades publicas no trato do dinheiro e bens publicos e na indugéo de politicas publicas.

Processos Integradores

Disseminar praticas de governanga e gestdo, em todos os niveis, orientadas para resultados: busca o
aperfeicoamento da atividade e o aprimoramento da efetividade ministerial por meio da implementacao e
disseminagéo de boas praticas em governancga e gestdo. Sob a 6tica de processos integradores é reforcada
a importancia da avaliagcdo e do monitoramento dos resultados voltados para a sociedade, tarefa relevante
para governanga.

Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Corrupgao e Patrimonio Publico

13



CP-1 - Aprimorar a atuagao integrada entre os érgaos de execugdo do MPMG, bem como destes com outros
6rgados da Administragdo Publica e da sociedade civil, visando a represséo e a prevencdo dos atos de
corrupgao.

CP-2 — Fomentar a implementagéo de politicas de transparéncia publica
Iniciativas do objetivo CP-1

CP-1.3 - Estabelecimento de parcerias com a sociedade civil e a implantagéo da estratégia de transparéncia
publica

Iniciativas do objetivo CP-2

CP-2.1 — Fiscalizacdo continua da execugéo das politicas de transparéncia publica ativa e passiva pelas
Administracdo Publica estadual e municipais

Identificagao

Nome do Projeto

Viajante errante, passo sem rumo: Saneamento de Irregularidades na regulamentagéo do custeio de viagens
de agentes publicos municipais 2018/2019

Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiga de Defesa do Patriménio Publico — CAO-PP
Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica

Coordenador

Daniel de S& Rodrigues

Gerente do Projeto

Patricia Rodrigues da Costa

Detalhes do projeto

Justificativa

O pagamento de didrias pelos entes municipais, tanto no Executivo como no Legislativo municipal, ndo raras
vezes se caracteriza como meio para desvio de dinheiro publico e enriquecimento ilicito de seus beneficia-
rios.

A auséncia de instrumento legal disciplinando com clareza e exatiddo a concessao e pagamento de diarias
a agentes publicos municipais, além de estimular o desvio de recursos publicos, enfraquece em demasia o
controle publico interno e externo e, o que é mais grave, dificulta e até mesmo inviabiliza o controle social
exercido pelos cidadaos.

A escolha do objeto em apreco se justifica pelo significativo nimero de representagbes e inquéritos civis
publicos instaurados em todas as Promotorias de Justica do Estado tendo como objeto investigacdes rela-
cionadas ao possivel desvio de recursos publicos por meio do pagamento indevido de diarias, em valores
desprovidos de quaisquer critérios econdmico-financeiros razoaveis, além da falta de efetiva comprovagéo
do real interesse publico justificador daquele gasto.

Os 6rgaos de execugao, rotineiramente, submetem consultas ao CAO — Patriménio Publico acerca da ma-
téria, questionando os limites de diarias, formas de prestagio de contas, hipéteses legais para a concessao,
dentre outras duvidas relacionadas ao tema.
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Além disto, o enfrentamento firme e direto das falhas na regulamentacéo para concessao de diarias a agen-
tes publicos municipais transmuta-se em uma importante medida de cunho preventivo, pois, naturalmente,
ao mesmo tempo em que da maior transparéncia aos atos administrativos em voga, também facilita e esti-
mula o mais eficaz, respeitado e temido de todos os controles sobre a administragdo publica, qual seja, o
controle social, que é exercido diretamente pelo cidadao.

Tendo em vista a meta estipulada para o PGA CAOPP 2016/2017 — “Projeto Viajante errante, passo sem
rumo” - ndo ter sido alcangada (Promover, até 30.11.2017, o saneamento das irregularidades aferidas em
normas editadas por pelo menos 80% dos entes federativos municipais mineiros (Executivo e Legislativo),
que disciplinam a concessao e o pagamento de didrias aos agentes publicos municipais) e, também, o fato
de as Promotorias de Justica de Defesa do Patriménio Publico estarem, até a presente data, ainda instau-
rando os procedimentos administrativos para execugao do citado plano geral de atuagéo, o Centro de Apoio
Operacional das Promotorias de Justica de Defesa do Patriménio Publico (CAOPP) optou por repetir o objeto
do PGA 2016/2017, para o PGA 2018/2019.

Objetivo

Identificar, no ambito dos entes federativos municipais, possiveis irregularidades na regulamentagao da con-
cessao e do pagamento de diarias a agentes publicos, adotando as medidas necessarias a sua correta
adequagdo aos principios que norteiam a Administragao Publica, prioritariamente de forma extrajudicial, e,
excepcionalmente, através da propositura de agdes judiciais.

Escopo

e Elaboragdo de roteiro de atuagdo dos érgdos de execugdo, inclusive com disponibilizagdo de
material de apoio

e Disponibilizagao atendimento, inclusive por e-mail, para esclarecimento de duvidas eventualmente
enfrentadas por 6rgao de execugao em situagdes concretas

e Instauragdo Procedimentos Administrativos tendo como objeto a identificagdo de possiveis
irregularidades na regulamentagéo da concessao de diarias aos agentes publicos municipais

Beneficios esperados

Partes Interessadas
[ ]

Monitoramento do esforgo

Indicador Meta

Monitoramento do resultado

Indicador Meta

Percentual de municipios com procedimentos extrajudi-

. 3 809
ciais concluidos %o

Percentual de propostas de corregéo de irregularidades 100%
efetivadas °

Prazo de duragao estimado (em meses)
60

Custo estimado

15



A execucgao da proposta ndo demanda investimentos de recursos financeiros

Informacgdes adicionais

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagéo de politicas publicas e o con-
trole social: compreende a estruturagdo de atividade ministerial sistematica, na atuagao fiscalizatéria dos
6rgaos e entidades publicas no trato do dinheiro e bens publicos e na indugéo de politicas publicas;

Processos Integradores

Disseminar praticas de governanga e gestdo, em todos os niveis, orientadas para resultados: busca o aper-
feicoamento da atividade e o aprimoramento da efetividade ministerial por meio da implementagao e disse-
minagéo de boas praticas em governancga e gestdo. Sob a dtica de processos integradores é reforgada a
importancia da avaliagdo e do monitoramento dos resultados voltados para a sociedade, tarefa relevante
para governanga

Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Corrupgao e Patrimonio Publico

CP-1 - Aprimorar a atuacao integrada entre os 6rgédos de execug¢do do MPMG, bem como destes com outros
6rgaos da Administragao Publica e da sociedade civil, visando a repressao e a prevengao dos atos de cor-
rupgao.

CP-2 — Fomentar a implementacao de politicas de transparéncia publica
Iniciativas do objetivo CP-1

CP-1.3 - Estabelecimento de parcerias com a sociedade civil e a implantagédo da estratégia de transparéncia
publica

Iniciativas do objetivo CP-2

CP-2.1 - Fiscalizagdo continua da execugéo das politicas de transparéncia publica ativa e passiva pelas
Administragdo Publica estadual e municipais

Identificagao

Nome do Projeto

Atencgéo Primaria a Saude

Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa da Saiude — CAO-Saude

Patrocinador
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Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica
Coordenador

Luciano Moreira de Oliveira

Gerente do Projeto

Marineide Chaves de Andrade

Detalhes do projeto

Justificativa

Considerando que “a saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e
econdmicas que visem a redugéo do risco de doenga e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario
as acgdes e servigos para sua promog¢ao, protegcao e recuperagao”, nos termos do art. 196 da Constituigao;
Considerando que o art. 197 da Constituicao estabelece que “séo de relevancia publica as agdes e servigos
de saude, cabendo ao Poder Publico dispor, nos termos da lei, sobre sua regulamentagéo, fiscalizagcéo e
controle, devendo sua execucao ser feita diretamente ou através de terceiros e, também, por pessoa fisica
ou juridica de direito privado”.

Considerando que “as agdes e servigos publicos de saude integram uma rede regionalizada e hierarquizada
e constituem um sistema Unico”, que é organizado, entre outras, de acordo com as diretrizes da
“descentralizagdo, com diregao Unica em cada esfera de governo; atendimento integral, com prioridade para
as atividades preventivas, sem prejuizo dos servigos assistenciais; participagdo da comunidade”.
Considerando que “o Ministério Publico é instituicdo permanente, essencial a fungéo jurisdicional do Estado,
incumbindo-lhe a defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais
indisponiveis”, conforme o art. 127 da Constituigao;

Considerando que ao Ministério Publico incumbe “zelar pelo efetivo respeito dos Poderes Publicos e dos
servigos de relevancia publica aos direitos assegurados nesta Constituicdo, promovendo as medidas
necessarias a sua garantia”, conforme o art. 129, |l da Constituicéo;

Considerando que o Plano Nacional de Atuagao Ministerial em Defesa da Saude, elaborado pela Comissao
Permanente de Saude do Grupo Nacional de Direitos Humanos em 2006, propde que a instituicdo deve
“imprimir precedéncia de atuagao na area de atencéo coletiva a saude e, nela, destacar a atencéo basica e
os cuidados necessarios especificos as populagdes mais vulneraveis”;

Considerando a aprovacdo da CARTA DE BRASILIA, pela Corregedoria Nacional, em conjunto com as
Corregedorias Gerais dos Estados e da Uni&o, durante o 7° Congresso de Gestao do Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP), com recomendacao para a eleicdo do modelo de Ministério Publico para atuacao
extrajudicial, como intermediador da pacificagao social, para os fins de resolugdo consensual dos conflitos,
controvérsias e problemas;

Considerando que a atengdo primaria & saude pode ser definida como “o conjunto de agbes de saude
individuais, familiares e coletivas que envolvem promogéao, prevengdo, prote¢do, diagnodstico, tratamento,
reabilitacdo, redugdo de danos, cuidados paliativos e vigilancia em saude, desenvolvida por meio de praticas
de cuidado integrado e gestao qualificada, realizada com equipe multiprofissional e dirigida a populagdo em
territério definido, sobre as quais as equipes assumem responsabilidade sanitaria”;

Considerando que atengao primaria a saude abrange um conjunto de medidas ambulatoriais, individuais e
coletivas, voltadas para o atendimento das condigdes de saide mais comuns, razéo pela qual pode atender
cerca de 80% a 85% das necessidades de saude de uma populacao;

Considerando que o efetivo acesso a atencdo primaria & saude contribui para a promog¢do da saude, a
prevencgdo de doengas, a satisfacdo integral das necessidades das pessoas, a coordenagéo do cuidado,
assim como a racionalizagdo no uso dos servigos publicos e a redugcéo dos custos globais assisténcia a
saude;

Considerando que o Planejamento Estratégico do Ministério Publico de Minas Gerais que se encontra em
vigor, no tema saude, propde o objetivo de contribuir para o fortalecimento e expansao da rede de atengéo
basica em saude, por meio da promogéo de agdes para o regular funcionamento dos equipamentos de
atencao basica de saude e a avaliacdo da composicéo das equipes de atencéo basica de saude;
Considerando que a Saude da Familia é a estratégia prioritaria para expansao e consolidagdo da Atengao
Bésica proposta pela Politica Nacional de Atencao Bésica (art. 4°, caput, da Portaria GM/MS n°® 2.436/2017);
Considerando que as evidéncias que apontam que o desenvolvimento da Estratégia Saude da Familia no
Brasil contribuiu para a melhoria do acesso e da qualidade dos servigos de saude; impactou positivamente
os indicadores de saude infantil; esta associada a redugdo da mortalidade por doengas cardiovasculares e
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cerebrovasculares, bem como a redugdo de internagdes por causas sensiveis aos cuidados de saude
primarios; ampliou o acesso para casos de doengas tropicais negligenciadas e contribuiu para a reducao de
iniquidades;

Considerando que a composicdo minima das Equipes de Saude da Familia deve abranger médico,
preferencialmente da especialidade medicina de familia e comunidade, enfermeiro, preferencialmente
especialista em saude da familia; auxiliar e/ou técnico de enfermagem e agente comunitério de saude — ACS
(Politica Nacional de Atencao Basica, Portaria GM/MS n° 2.436/2017);

Considerando a existéncia de Equipes de Saude Incompletas ou compostas por profissionais que ndo estdo
disponiveis conforme a carga horaria normativamente prevista;

O Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa da Saude propde o projeto “Atencéo
Primaria a saide em primeiro lugar” com o objetivo de fomentar o diagndstico e a promogdo de medidas em
favor da atengao primaria a saude pelos Promotores de Justica de Defesa da Saude de Minas Gerais.

Objetivo

Provimento adequado de profissionais de saude para a Estratégia Saude da Familia nos municipios
mineiros, proporcionando condi¢cdes para uma assisténcia a saude adequada e resolutiva no nivel de
atengao primaria a saude.

Escopo

e Diagnéstico da composigéo das equipes de saude da familia.

e Elaboragéo e disponibilizacao de roteiro de atuacéo e material de apoio.

e Fiscalizacdo de provimento de profissionais minimos necessarios para o desempenho das
atividades das equipes de saude da familia.

e Fiscalizagao da efetiva disponibilidade dos profissionais de saude vinculados as equipes de saude
da familia.

e Acompanhamento das politicas publicas de saude no Estado de Minas Gerais e adogédo de
medidas para regularizar o provimento e a disponibilidade de profissionais de saude pelas Equipes
de Saude da Familia.

Beneficios esperados

e Adequado provimento de profissionais de salde para a Estratégia Salide da Familia nos municipios
mineiros.

e Melhoria da qualidade da assisténcia a saude.

e Redugdo do adoecimento e da mortalidade nos municipios.

e Redugao das internagdes hospitalares por condigdes sensiveis a atengdo primaria em saude.

Partes Interessadas

e Usuérios do Sistema Unico de Saude - SUS

e Secretaria de Estado da Saude — SES/MG

e Conselho Estadual de Saude

e Municipios do Estado de Minas Gerais

e Conselhos Municipais de Saude

e Conselho de Secretarias Municipais de Saude de Minas Gerais - COSEMS
e Promotorias de Justica de Defesa da Saude

Monitoramento do esforgo
Indicador Meta

Realizar o diagnostico de Equipes de Saude da
indice de diagnéstico realizados Familia em 60% dos municipios de Minas Gerais até
dezembro de 2021.

Fomentar a adocdo de medidas para regularizar o
provimento e a disponibilidade de profissionais de
saude nas equipes de saude da familia em 100% dos
casos em que forem encontradas
inconformidades até outubro de 2021.

indice de fomento & adocdo de medidas de
regularizagao
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Monitoramento do resultado

Indicador Meta

Obter a regularizagdo do provimento e da
disponibilidade de profissionais de saude nas

indice de regularizagdo de equipes de satde equipes de saude da familia em 100% dos casos em
que forem encontradas inconformidades até outubro
de 2021.

Prazo de duragao estimado (em meses)

12

Custo estimado

A execucgdo da proposta ndo demanda investimentos de recursos financeiros

Informagodes adicionais

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagédo interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forgas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Processos Integradores

Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Saude

SA-1 - Contribuir para o fortalecimento e expans&o da rede de ateng&o basica em saude

Iniciativas do objetivo SA-1

SA-1.1 - Promogéao de agdes para o regular funcionamento dos equipamentos de atengéo basica de saude

SA-1.2 - Avaliagado da composigéo das equipes de atengéo basica de saude
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Identificagao

Nome do Projeto

Combate a corrupgéo nas doagdes eleitorais em Minas Gerais

Area demandante

Coordenadoria Estadual de Apoio aos Promotores Eleitorais — CAEL
Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica

Coordenador

Edson de Resende Castro

Gerente do Projeto

Belchior Franklin de Amaral Leite

Detalhes do projeto

Justificativa

A Lei Eleitoral (Lei Federal 9504/97) prevé que somente as pessoas fisicas (a excegao de partidos politicos)
podem fazer doagdes para as campanhas eleitorais, fixando o percentual maximo de 10% (dez por cento)
dos rendimentos brutos aferidos pelo doador no ano anterior as elei¢des. Inobservado esse limite, o doador
fica sujeito a penalidade de multa e também podera incorrer na inelegibilidade pelo prazo de 8 anos apds o
transito em julgado da decisdo que reconhecer a ilegalidade da doagéo, ou apds decisdo colegiada no
mesmo sentido (LC 64/90, Art. 1°, 1, p ).

O extrapolamento do limite legal pode causar desequilibrio no pleito, uma vez que pode municiar
determinado(s) candidato(s) de recursos financeiros que n&o seriam obtidos por outro meio, dando a ele
certa vantagem na campanha em detrimento de seus pares.

Portanto, é de suma importancia para o combate a corrupgao eleitoral a apuragao e responsabilizagao dos
doadores que infringirem as disposicdes legais, a fim de que se faga cumprir a lei e de que sejam afastados
de futuros processos eleitorais.

A relacdo de possiveis doadores irregulares sera disponibilizada, por meio da Procuradoria-Geral Eleitoral
aos Promotores Eleitorais do Estado de Minas Gerais, que deveréo apurar se, de fato, houve excesso de
doacao ou nao, e adotar as medidas extrajudiciais e judiciais cabiveis.

Ademais, no final de outubro/2021 o biénio dos atuais 304 Promotores Eleitorais vencera e novos membros
serao investidos na fungao eleitoral, os quais ficarao incumbidos de concluir as apuragdes iniciadas pelo seu
antecessor e ainda pendentes, bem como ajuizar, até 31 de dezembro de 2021, as representacdes eleitorais
em face daqueles que extrapolaram o limite legal de doagéo.

Portanto, justifica-se o presente projeto na necessidade de capacitagdo dos Promotores Eleitorais para
apuracéao e adogao das medidas extrajudiciais e judiciais pertinentes, mormente daqueles que vao assumir
a funcao eleitoral ja proximo ao término do prazo para ajuizamentos das representacdes por excesso de
doacgdes. De igual maneira, a elaboracdo e disponibilizagdo de modelos de pegas para atuagéo dos
Promotores Eleitorais, além de facilitar o trabalho nas promotorias, padroniza, com resguardo a
independéncia funcional, a atuagdo ministerial.

Objetivo
Combater a corrupgao nas doagdes eleitorais irregulares no Estado de Minas Gerais.
Escopo

e Capacitagdo dos Promotores Eleitorais do Estado de Minas Gerais para atuar na apuragéo e
responsabilizacdo dos doadores que extrapolaram os limites legais de doagao nas Eleigdes;
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e Elaboracgéo e disponibilizagdo de modelos de pecas para atuagdo dos Promotores Eleitorais do

Estado de Minas Gerais;

e Disponibilizagdo de relacdo dos doadores que supostamente excederam o limite legal de doacéo

para a eleigédo de 2020;

e Apuracéo e responsabilizagdo dos doadores que infringiram o limite legal de doagéo nas elei¢cdes

de 2020

Beneficios esperados

e Atuacado mais eficaz e uniforme na apuragéo de doagdes eleitorais irregulares nas eleigdes de 2020
e na responsabilizagdo dos doadores que extrapolaram o limite legal.

Partes Interessadas

e Coordenadoria Estadual de Apoio aso Promotores Eleitorais do Estado de Minas Gerais — CAEL
¢ Promotores Eleitorais do Estado de Minas Gerais

e Sociedade — parte beneficiada
e  Procuradoria-Geral Eleitoral

Monitoramento do esforgo

Indicador

Numero de promotores eleitorais capacitados

Numero de pegas disponibilizadas.

Monitoramento do resultado

Indicador

indice de doadores irregulares responsabilizados.

Prazo de duragao estimado (em meses)
8

Custo estimado

Meta

Capacitar, através de video-aulas, atividade virtual
ativa no TEAMS e textos pelo menos 200
promotores eleitorais do Estado de Minas Gerias
durante o segundo semestre de 2021.

Elaborar e disponibilizar 5 pegas aos Promotores
Eleitorais, sendo 2 iniciais de Representacéo
Especial, 1 de arquivamento de PPE e 2 de
arquivamento de RCon no SISCONTA durante o
segundo semestre de 2021

Meta

Implementar agdes especificas de responsibilizagao
de pelo menos 80% dos doadores que extrapolaram
os limites legais de doacg&o nas elei¢cdes de 2020, no
periodo de 01/09/2021 a 31/12/2021

A execucgdo da proposta ndo demanda investimentos de recursos financeiros

Informacgdes adicionais

Necessario(s) treinamento(s) para possibilitar a implementagao do projeto e a efetiva implementagéo dos

seus resultados. Qual(is)?

e Video-aulas e atividade virtual ativa, via Teams.

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos
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Resultados para a Sociedade

Aperfeicoar a atividade investigativa e de inteligéncia do Ministério Publico: envolve tanto a esfera civel
quanto a penal, visando a melhoria de técnicas e roteiros investigativos e ao incremento da estrutura humana
e tecnoldgica da Instituicao

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagao interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forgas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagdo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturacéo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores

Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Eleitoral
EL-1 - Combater a corrupgéo eleitoral
Iniciativas do objetivo EL-1

EL-1.1 - Capacitagéo dos promotores eleitorais para avaliar a situagéo juridica dos candidatos

Identificacao

Nome do Projeto

Enfrentamento da Evasdo Escolar na Rede Publica de Ensino em Minas Gerais
Area demandante

Coordenadoria Estadual de Defesa da Educagcdo — PROEduc

Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica

Coordenador

Andrea Mismotto Carelli

Gerente do Projeto

Rosane Meneghin Cimino

Detalhes do projeto

Justificativa
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A evasdo escolar é tema cuja necessidade de enfrentamento é reconhecida e normatizada em todos os
graus de legislacdo, desde a Declaragcdo Mundial sobre a Educacéo para Todos de 1990, passando pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nagdes unidas (ODS/ONU), pela nossa
Constituicdo da Republica (art. 208, § 3°) até alcangar o Plano Nacional de Educag¢do — PNE — Lei 13.005
de 2014 (Meta 2 e estratégia 2.5 e Meta 3 e estratégia 3.9).

Segundo dados do IBGE[1], cerca de 10,1 milhdes de pessoas no pais ndo completaram a educagéao basica,
seja por terem abandonado a escola, seja por nunca a terem frequentado; o atraso ou abandono escolar
atinge 12,5% das pessoas de 11 a 14 anos e 28,6% das pessoas de 15 a 17 anos; e entre os jovens de 18
a 24 anos, quase 75% encontram-se atrasados ou abandonaram os estudos.

Multiplas s&o as causas que podem levar a evasao escolar de estudantes da educacgéo basica, entre elas,
o desinteresse pelos contetdos ministrados, o trabalho e a gravidez precoces, a violéncia (intra e extra
familiar), os afazeres domésticos, a distorgdo idade-série, a falta de recursos pedagdgicos suficientes para
o estudante com deficiéncia, entre outras. A atuagao de apenas um 6rgéo ou instituicdo dificilmente garantira
0 sucesso do retorno e da permanéncia do aluno na escola. Pela multidisciplinariedade envolvida no
assunto, a intervengdo conjunta é a que demonstra maiores chances de atender aos interesses de todos,
especialmente os do estudante, posto que potencializa os meios para reverter o quadro de evasao ou
infrequéncia do aluno.

No ano de 2020, como consequéncia da pandemia de Covid-19, a partir do dia 18 de margo, houve a
suspensdo das aulas presenciais nas escolas das redes publica e privada de ensino. Durante esse periodo,
a maioria das escolas passou a oferecer atividades escolares ndo presenciais, com ou sem o uso das
tecnologias, como alternativa para o cumprimento da carga horaria obrigatéria e para a manutencdo dos
vinculos escolares, a fim de minimizar os prejuizos na aprendizagem. Contudo, por diversas razbes — que
abrangem a dificuldade de acesso aos recursos tecnolégicos necessarios, a falta de interagdo com o
professor, o agravamento das tensdes familiares pelo isolamento social, o agravamento de situagbes de
violéncia e vulnerabilidade preexistentes — tem-se notado que muitos estudantes estdo deixando de
participar das atividades nido presenciais propostas pelos professores, o que indica um possivel abandono
da escola a agravar ainda mais o cenario da evasao escolar.

O enfrentamento a evaséo deve ser permanente e, nesses termos, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional — LDB, Lei 9394 de 1996, afirma, em seu art. 5°, que o0 acesso a educagéo basica obrigatoria é
direito publico subjetivo. Nesse sentido, impde obrigagdes ao gestor como a de recensear anualmente as
criancas e adolescentes em idade escolar, fazer-lhes a chamada publica e zelar, junto aos pais ou
responsaveis, pela frequéncia a escola (incisos | a lll). Note-se que segundo o mesmo artigo, o Ministério
Publico, entre outros legitimados, pode acionar o poder publico para exigir o exercicio desse direito. Segundo
a LDB, aos pais ou responsaveis legais também incumbe essa obrigagdo, que deve ser exercida por meio
da efetivacdo da matricula das criangas na educacéo bésica a partir dos 4 anos, assim como do zelo pela
sua permanéncia na escola (art. 6° da LDB).

E diante dessa realidade que se propde o presente projeto, com o objetivo de fomentar a criagdo e execucéo,
por parte dos entes municipais e estadual, de metodologia especifica para o enfrentamento da evaséo
escolar, estabelecendo agbes planejadas de forma a garantir o retorno dos alunos para a escola, por meio
do enfrentamento das causas que ensejaram o seu afastamento.

Objetivo

Criagdo e execugdo, por parte dos entes municipais e estadual, de metodologia especifica para o
enfrentamento da evaséo escolar, estabelecendo agdes planejadas de forma a garantir o retorno dos alunos
para a escola.

Escopo

e Sensibilizagdo dos Promotores de Justica acerca da necessidade de atuagdo no enfrentamento a
evasdo escolar.

e Elaboragéo e disponibilizagdo de material de apoio (contendo orientagdes de atuagéo e respectivas
minutas) que possa ser utilizado pelo Promotor de Justica nas intervengdes junto ao Estado de
Minas Gerais e aos municipios mineiros no enfrentamento a evasao escolar.

e Realizacdo de webinario ressaltando que o Ministério Publico integra a rede de protecéo de
criangas e adolescentes e tem o dever de zelar pelo exercicio do direito a educagéo, inclusive
daqueles que a ela ndo tiveram acesso na idade propria.

e Instauracéo de procedimento administrativo pelo Orgéo de Execugao para verificar a existéncia de
programa ou agdes planejadas de enfrentamento a evasao por ocasido da retomada das atividades
escolares presenciais pelas redes municipais de ensino.

e Levantamento junto ao ente federativo objeto da intervengao ministerial, do nimero de alunos que
retomaram as atividades escolares em fungéo das devidas agoes.
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e Elaboracgéo de relatério com compilagao das informagdes levantadas.

Beneficios esperados

e Contribuir para a retomada do acesso as atividades escolares remotas durante a suspensao das
aulas presenciais, bem como para a frequéncia escolar dos alunos evadidos da educagao basica

apos a reabertura das escolas.

Partes Interessadas

e Membros do MPMG que atuam na defesa da educagdo

e PROEDUC

e Coordenadorias Regionais da Defesa da Educagédo — CREDCAs

e  Conselhos Tutelares

e Comunidades escolares e sociedade em geral

o CEAF

Monitoramento do esforgo
Indicador

Numero de municipios com acompanhamento do
MP, por meio de PROCEDIMENTO
ADMINISTRATIVO REGISTRADO no SRU para
implementagdo de acgdes especificas de
enfrentamento a evaséo escolar.

Monitoramento do resultado

Indicador

Numero de municipios que implementaram agdes
especificas para o enfretamento a evasao escolar.
Prazo de duragao estimado (em meses)

17

Custo estimado

Meta

Garantir a adesao as orientagbes prestadas pela
PROEDUC para implementacdo de agdes
especificas de enfrentamento a evaséo escolar em
pelo menos 20 municipios até agosto de 2022.

Meta

Obter a implementagéo de ag¢des especificas para o
enfretamento a evasao escolar em pelo menos 10
municipios mineiros até novembro de 2022.

A execugao da proposta ndo demanda investimentos de recursos financeiros

Informagodes adicionais

Necessarios recursos humanos, tecnoldgicos,

materiais e/ou de estrutura fisica necessarios a

implementagao do projeto e néo disponiveis a unidade demandante. Qual(is)

e Apoio do CEAF/MPMG

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial: equivale a conservagao
do zelo aos direitos humanos e sociais independentemente da area de atuagéo

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagédo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturagéo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores
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Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Educagao
ED-1 - Fomentar uma educagéo integral e de qualidade, voltada para a redugéo das desigualdades
Iniciativas do objetivo ED-1

ED-1.2 - Estimulo a realizagao de programas de prevengao a evasao e violéncia escolares em parceria com
outros érgaos e instituicoes

Identificacao

Nome do Projeto

Expansao das estruturas para realizagdo de audiéncias virtuais nas unidades prisionais do Estado de Minas
Gerais

Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica Criminais, de Execugéo Penal, do Tribunal do Juri
e da Auditoria Militar — CAOCrim

Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica
Coordenador

Paloma Coutinho Carballido

Gerente do Projeto

Liliana Ribeiro Almada Gosling

Detalhes do projeto

Justificativa

Necessidade de estruturagédo das unidades prisionais para realizagdo de audiéncias virtuais para atender a
Resolugéo n° 329/2020 do Conselho Nacional de Justica.

As demandas foram apresentadas pelos Orgdos de Execucéo do Ministério PUblico que estéo vivenciando
dificuldades na realizagdo das audiéncias virtuais, com prejuizos a seguranga publica e a aplicagdo da
justica.

Sao 193 unidades prisionais no Estado de Minas Gerais e cada uma delas possui somente um equipamento
para a realizagdo das audiéncias virtuais. Os aparelhos ndo sdo adequados as normas estabelecidas pelo
CNJ constantes da Resolugdo 329/2020. Além disso, uma unica unidade prisional pode atender diversas
comarcas e varas criminais o que provoca choque de horario entre as audiéncias, atrasos e prejuizo na
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realizagdo. Com isto a continuidade do processo é prejudicada, o que, muitas vezes, culmina na soltura do
acusado.

O Projeto é importante porque, com a expanséo e melhoria das salas, com uso de equipamentos adequados,
as audiéncias de custodia e de instrugédo criminal serdo realizadas possibilitando a entrega da prestagéo
jurisdicional ao final do processo com sentenga de mérito, sem que haja a soltura de presos por nao
realizagcéo de atos processuais.

Objetivo

Melhorar e expandir as estruturas para realizagdo de audiéncias virtuais nas unidades prisionais do Estado
de Minas Gerais

Escopo

e Diagnéstico das unidades prisionais do Estado de Minas Gerais que possuem ou nao salas para
audiéncias por videoconferéncia, com atendimento satisfatério para a demanda.

e Elaboragdo de roteiro de atuagdo especifico para implantagdo ou melhorias das salas
de videoconferéncias nas unidades prisionais do Estado de Minas Gerais.

e Disponibilizacdo de roteiro de atuagdo em meio eletrdbnico com comunicagdo aos o6rgaos de
execugao do Estado de Minas Gerais.

e Disponibilizagao de suporte aos 6rgados de execugao do Estado de Minas Gerais para implantagao
das medidas previstas no roteiro e monitoramento dos resultados alcangados.

e Divulgacao dos resultados alcangcados.

Beneficios esperados

e Economia de recursos publicos com a redugéo de gastos com transporte de presos e manutencgéo
corriqueira de viaturas.

e Celeridade na pratica de atos processuais penais.

e Redugdo no numero de atos processuais — audiéncias de custddia, de instrugédo ou de justificagdo
- frustrados ou postergados que possam resultar em soltura de custodiados por falta de estrutura
das salas de videoconferéncia das unidades prisionais.

Partes Interessadas

e CAOCRIM

e Promotorias de Justica de Execugéo Penal e Criminais do Estado de Minas Gerais.

e Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais.

e Departamento Penitenciario do Estado de Minas Gerias.
Presos custodiados no Sistema Penitenciario do Estado de Minas Gerais.

e Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais.

e Sociedade

Monitoramento do esforgo
Indicador Meta

Realizar, em até 03 meses a partir do inicio do pro-
jeto, diagnostico das salas de videoconferéncia para
audiéncias virtuais em 100% das unidades prisionais
do Estado de Minas Gerais

Quantidade das unidades prisionais diagnosticadas

Monitoramento do resultado

Indicador Meta

Propiciar a implantagdo/melhoria de pelo menos 10
Quantidade de unidades prisionais com estrutura (dez) salas de videoconferéncia para audiéncias vir-
adequada para realizagao de audiéncias virtuais tuais nas unidades prisionais do Estado de Minas

Gerais no prazo de 24 (vinte e quatro) meses
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Prazo de duragao estimado (em meses)
24
Custo estimado

N&o é possivel determinar se a execugéo da proposta demanda novos investimentos no momento

Informagodes adicionais

Necessarios recursos humanos, tecnolégicos, materiais e/ou de estrutura fisica necessarios a implementa-
¢ao do projeto e ndo disponiveis a unidade demandante

e STI - atividades de Elaboragao de base de dados e Disponibilizagdo informatizada dos dados das
unidades prisionais.

e SEJUSP/DEPEN/TJMG- Participacao na identificagéo das unidades prisionais para implantagao do
Projeto.

e CEAT - Central de Apoio Técnico - atividade de pericia nas unidades prisionais.

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Aprimorar a efetividade da persecugéo civel e penal, assegurando ainda direitos e garantias a acusados e
vitimas: busca a resolutividade das agbes civeis e penais interpostas pelo Ministério Publico, tanto no que
se refere ao éxito da demanda judicial quanto a execugéo da sentenca e ao resultado social

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagao interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forgas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial: equivale a conservagao
do zelo aos direitos humanos e sociais independentemente da area de atuagao

Processos Integradores
Zelar pela sustentabilidade em toda forma de atuagao: o tema sustentabilidade, aqui apresentado, aborda o
desenvolvimento sustentavel nas suas mais diversas formas e envolve os aspectos ambiental, social, eco-

ndmico, cultural entre outros, integrando diversas areas da atividade estruturante e da atividade finalistica

Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Criminal

CR-1 - Agir de forma coordenada com outras instituicbes para a prevencao e repressao qualificada a crimi-
nalidade comum e organizada

Iniciativas do objetivo CR-1

CR-1.1 - Atuacgdo interinstitucional para definicdo dos objetivos de combate a criminalidade
Objetivos - Execugao Penal

EP-2 - Automatizar o mapeamento da execugéo penal da populagao carceraria do estado
Iniciativas do objetivo EP-2

EP-2.1 - Integragao de sistemas e/ou bancos de dados sobre o sistema penitenciario do Estado
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Identificagao

Nome do Projeto
Geolocalizagao de Estruturas de Deposicéo de Residuos Sélidos de Mineragdo em Minas Gerais
Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa do Meio Ambiente, Patrimdnio Histdrico
Cultural, Habitagéo e Urbanismo — CAOMA

Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica
Coordenador

Carlos Eduardo Ferreira Pinto

Gerente do Projeto

Luciano José Alvarenga

Detalhes do projeto

Justificativa

Minas Gerais é um dos estados com o maior volume de residuos de mineragéo depositados em Pilhas de
Deposicao de Estéril - PDE e outras estruturas nao relacionadas as barragens, representando um imenso
passivo ambiental. No entanto, apesar do volume e da possibilidade de os residuos conterem substancias
perigosas, a discusséo sobre a gestdo adequada e sustentavel tem recebido pouca atencéo do publico em
geral, da comunidade cientifica e dos tomadores de decisdo. Apesar de pouco difundido, sabe-se que a
estrutura PDE pode apresentar risco geotécnico e ambiental, tanto por suas dimensdes e volumes, quanto
por, eventualmente, conter materiais toxicos, como arsénio e outros metais pesados. Esse passivo ambiental
pode expor o meio ambiente e populagdes humanas ao risco quando ndo adequadamente gerenciado.
Tendo em vista as restriges e proibicdes da disposi¢éo de rejeitos em barragens que utilizam o método de
alteamento a montante (Resolugdo ANM n° 4/2019 e Lei Estadual n® 23.291/2019), métodos alternativos
estdo sendo aplicados, como a utilizagdo do empilhamento drenado ou deposicéo de rejeitos em cavas.
Considerando que o cdédigo de atividade A-05-04-7, previsto no licenciamento ambiental estadual
(Deliberagao Normativa - DN Copam n°® 2017/2017), inclui ndo sé disposi¢cao de material estéril (PDE), mas
também de rejeito, a Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM publicou em agosto de 2019 a Resolugéo n°
13, a qual expressa preocupagdo com a tecnologia de empilhamento drenado em relagcdo ao risco de
liquefagdo do material disposto.

Em Minas Gerais, a DN Copam 117/2008 estabeleceu diretrizes para a formagao de um banco de dados
especifico sobre os residuos sélidos na mineragéo, resultando na publicagédo de inventarios elaborados pela
Fundacao Estadual de Meio Ambiente - Feam. Entretanto, os dados disponiveis para consulta publica estao
desatualizados, constando inventarios para os anos-base de 2007 a 2017. Tal desatualizagao pode ter
relagdo com a revogagdo da DN Copam 117/2008, ocorrida em 2019. Além disso, aqueles inventarios
traziam informagbes muito gerais, sem especificar os dados para cada estrutura de PDE e similares. Nao
informavam, por exemplo, o nome do empreendedor, uma classificagdo de risco, o potencial de dano
ambiental, o volume depositado, tipo de material (inerte ou ndo inerte) ou localizagdo/geoespecializagao de
cada estrutura. Esse cenario pode dificultar a gestao de risco, a qual necessita de analises ambientais
integradas, que enfoquem a seguinte questéo, entre outras: como correlacionar os locais de deposi¢éo de
residuos com cursos d’agua, areas protegidas, areas com risco sismoldgico, zonas urbanas, entre outras
situagdes?

Objetivo
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Reduzir i
no Estad

Escopo

Benefic

Partes |

rregularidades identificadas nas estruturas de residuos solidos de mineragao depositados em PDE
o de Minas Gerais.

Elaboragao de banco de dados: serdo formalizados pedidos de acesso as informagdes
detalhadas sobre a quantificagéo, os tipos e a localizagdo dos volumes de residuos sélidos de
mineragéo depositados em PDE, empilhamento drenado ou deposi¢éo de rejeitos em cavas. Tais
informagdes serdo solicitadas a Feam, Semad e ao Sistema Nacional de Informagdes sobre a
Gestéo dos Residuos Sdlidos - SinirfMMA. Também ser&o coletadas informagbes em processos
administrativos sobre licenciamento de PDE, empilhamento drenado ou deposi¢éo de rejeitos em
cavas, disponibilizados para acesso publico no Sistema Integrado de Informagdes Ambientais -
Siam e no novo Sistema de Licenciamento Ambiental — SLA. Todas essas informagdes serao
utilizadas para a elaboragéo de um banco de dados integralizado e padronizado para cada PDE e
estruturas similares.

Realizagdo do diagnéstico ambiental: apos a elaboragdo do banco de dados, em Sistema de
Informagéo Geografica - SIG, sera efetuada a geoespacializagdo das estruturas de deposicao de
residuos sélidos de mineragéo. Serédo identificados as estruturas, os volumes e os tipos de
residuos depositados em: areas protegidas; areas prioritarias para a conservagao; fragmentos de
Mata Atlantica; areas com registros sismicos; mananciais de abastecimento publico; cursos
d’agua; zonas urbanas; areas contaminadas; entre outros temas relacionados a avaliagdo de
destinagdo ambientalmente adequada de residuos. As informagdes e arquivos georreferenciados
serao acessados nos sites do IDE-Sisema; Ministério do Meio Ambiente; Rede Sismografica
Brasileira; Instituto Mineiro de Gestao das Aguas - Igam.

Elaboracéo de planos de agdes: Organizar os dados e estabelecer planos de agdes, priorizando-
se a investigagao das estruturas de residuos solidos de mineragao depositados em PDE,
empilhamento drenado ou deposicao de rejeitos em cavas que apresentem indicios de
irregularidades ou ensejem riscos a populagéo e/ou ao meio ambiente.

ios esperados

Geragéo de informagdes atualizadas e, de forma inédita, na escala de cada estrutura de deposicéo
de residuo. Essa nova situagado permitira estabelecer estatisticas e subsidiara analises integradas
ambientais. Além disso, podera contribuir para o aprimoramento de boas praticas e favorecer maior
acesso publico a informagéo e, por conseguinte, estimular a participagdo da sociedade na boa
governanga. Além disso, espera-se facilitar a gestdo de risco, uma vez que o banco de dados
possibilitara realizar correlagdes dos locais de deposigdo de residuos com cursos d’agua, areas
protegidas, areas com risco sismoldgico, zonas urbanas, entre outras situagdes. Por fim, espera-
se que haja melhoria das estruturas de residuos solidos de mineracdo depositados em PDE no
Estado de Minas Gerais e, por conseguinte, uma diminuicdo ou maior controle dos riscos
geotécnico e ambiental.

nteressadas

Diretamente, Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, cidaddos que vivem nas areas de
influéncia de estruturas de deposicao de residuos de mineragao; érgaos de controle e fiscalizagdo
(Feam; Semad); movimentos sociais e sociedade em geral.

Indiretamente, toda a coletividade, titular do direito fundamental ao meio ambiente, nos termos do
art. 225, caput, da Constituicdo Brasileira (1988).

Monitoramento do esforgo

Indicador

indice de medidas judiciais ou extrajudiciais
adotadas (corresponde ao percentual de estruturas
de residuos sdlidos de mineragdo depositados em
PDE identificadas como problematicas
contempladas com  medidas judiciais ou
extrajudiciais).

Monitoramento do resultado

Meta

Adocdo de medidas judiciais ou extrajudicias
concretas para tratamento das estruturas de
residuos soélidos de mineragao depositados em pelo
menos 30% das PDE identificadas como
problematicas, até dezembro de 2022.
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Indicador Meta

indice de melhoria das estruturas de residuos
solidos de mineracdo depositados em PDE
identificadas como problematicas (corresponde ao
percentual de estruturas de residuos sdlidos de
mineragéo depositados em PDE identificadas como
problematicas que foram melhoradas).

Melhoria de pelo menos 30% das estruturas de
residuos sélidos de mineragéo depositados em PDE
identificadas como problematicas

Prazo de duragao estimado (em meses)
24
Custo estimado

A execugéo da proposta demanda novos investimentos mas no momento ndo é possivel estimar o custo OU
demanda recursos financeiros de entre R$50.000,00 e R$200.000,00

Informacgdes adicionais

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial: equivale a conservagao
do zelo aos direitos humanos e sociais independentemente da area de atuacéo

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagédo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturacéo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores

Zelar pela sustentabilidade em toda forma de atuagao: o tema sustentabilidade, aqui apresentado, aborda o
desenvolvimento sustentavel nas suas mais diversas formas e envolve os aspectos ambiental, social,
econdmico, cultural entre outros, integrando diversas areas da atividade estruturante e da atividade
finalistica

Aprendizado e Crescimento

Prover solugdes tecnoldgicas integradas e inovadoras: compreende a entrega de solugdes de tecnologia da
informacg&o por meio de inovagéo e servicos integrados

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Meio Ambiente, Patriménio Historico e Cultural, Habitagao e Urbanismo
MA-3 - Atuar na prevencgao de tragédias ambientais

Iniciativas do objetivo MA-3

MA-3.1 - Fomento a acao fiscalizatéria do Poder Executivo

MA-3.2 - Fomento a capacitacao e estruturacdo dos 6rgdos publicos competentes para prevencgéo e resposta
adequada as tragédias ambientais
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Identificagao

Nome do Projeto

Implantagéo do Acolhimento Familiar no Estado de Minas Gerais

Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa da Crianca e Adolescentes — CAO-DCA
Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica

Coordenador

Paola Domingues Botelho Reis de Nazareth

Gerente do Projeto

Isabel de Castro Ferreira

Detalhes do projeto

Justificativa

No Brasil h4 um grande numero de criancas e de adolescentes em situagdo de acolhimento institucional,
afastadas do convivio familiar em virtude de abandono, maus-tratos, negligéncias, entre outras espécies de
violéncia. Em 2004, foi realizado o estudo intitulado “O direito a convivéncia familiar e comunitaria: os abrigos
para criangas e adolescentes no Brasil”, conduzido pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA),
em parceria com o Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente — CONANDA, onde constam
algumas indagagdes que ainda continuam sem respostas, quais sejam: O que leva criangas e adolescentes
a passarem grande parte de suas vidas em instituicbes publicas e privadas, afastadas da convivéncia
familiar? Como s&o essas instituicdes e que acdes desenvolvem?

Atendendo as diretrizes da Constituicdo Federal, ha de ser assegurado universalmente e com prioridade
absoluta, as criangas e adolescentes, o direito a convivéncia familiar e comunitaria. Nesse diapaséo, o
Estatuto da Crianga e do Adolescente foi alterado, no ano de 2009, pela Lei n. 12.010, a qual estabeleceu
que a inclusdo da crianga ou adolescente em programas de acolhimento familiar tera preferéncia a seu
acolhimento institucional, observado, em qualquer caso, o carater temporario e excepcional da medida, nos
termos desta Lei (art. 34, paragrafo 1°).

Segundo dados disponibilizados pelo Conselho Nacional de Justi¢a[1], a partir do Sistema Nacional de
Adogéao, mais de trés mil e trezentas criangas e adolescentes estdo acolhidas no Estado de Minas Gerais,
das quais apenas 5,5% (cinco virgula cinco por cento) se encontram em acolhimento familiar.

Estudos cientificos revelam que, os primeiros anos da infancia sdo determinantes para o desenvolvimento
saudavel cognitivo e motor das criangas. Num ambiente de acolhimento institucional, o estimulo de cada
crianga e de suas potencialidades é prejudicado, em virtude de fatores socioambientais, vivenciais, da
equacao acolhidos/educadores e da relagdo impessoal e que é inerente as instituicdes de qualquer natureza
ainda que esta atenda a todas as exigéncias legais.

Além de traumas psicoldgicos, o abandono nos primeiros anos de vida pode causar danos graves no
desenvolvimento neurolégico das criangas. Um estudo conhecido como Os 6rfaos da Roménia, realizado
por pesquisadores da Escola de Medicina de Harvard e do Hospital de Criangas de Boston, vem mapeando
desde os anos 2000 os efeitos da institucionalizagdo precoce no desenvolvimento do cérebro de criangas.
A partir desse estudo, foi possivel concluir que cada ano que uma crianga vive em um abrigo institucional
resulta em quatro meses de déficit em sua cognigao geral.

Os resultados demonstraram também que quanto mais cedo uma crianga for colocada em acolhimento
protetivo, com uma familia, melhores séo as chances de cura dos efeitos da institucionalizagdo, uma vez
que “E através dos estimulos gerados pelo afeto, que a crianga amplia seu entendimento de mundo e
estabelece padrdes de pensamento, raciocinio l6gico e linguagem que vao ser presentes em todas as fases
de sua vida”.
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Diante das evidéncias cientificas que comprovam os graves prejuizos da institucionalizagdo de criangas e
adolescentes, sobretudo na primeira infancia, ou seja, nos primeiros seis anos de vida do ser humano, é
que o presente projeto se apresenta fundamental, na medida em que propée a atuagéo do Ministério Publico
para fomentar a expansao dos servigos de acolhimento familiar nas comarcas de Minas Gerais, buscando
reduzir o numero de criangas e adolescentes nas unidades de acolhimento institucional, com enfoque
especial nas criangas até seis anos de idade.

Assim agindo, estaremos atuando para a concretizag&o do texto constitucional, do Estatuto da Crianga e do
Adolescente, da Resolugdo CNMP n° 71/2011, do nosso Planejamento Estratégico, bem como do Pacto
Nacional pela Primeira Infancia, do qual o Ministério Publico de Minas Gerais é signatario.

[1] Disponivel em https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=ccd72056-8999-4434-b913-
f74b5b5b31a2&sheet=2e4a9224-b8fe-4a85-8243-f4cceebe4f01&lang=pt-
BR&opt=ctxmenu,currsel&select=clearall. Acesso em 29/09/2020.

Objetivo

Expanséao dos servicos de acolhimento familiar, em municipios mineiros, a fim de reduzir novos casos de
acolhimento institucional de criangas até seis anos de idade.

Escopo

e Produgdo de material de apoio que subsidie a atuagdo do Promotor de Justica de Defesa dos
Direitos da Crianga e do Adolescente no fomento a implantagao de servigos de acolhimento familiar
nos municipios que abranjam a sua comarca de atuacgéo.

e Implementacao do Roteiro de Atuagao pelo Promotor de Justica de Defesa dos Direitos da Crianga
e do Adolescente.

e Sensibilizagdo dos 6rgaos de atuagdo, por meio de agbes educacionais, acerca da relevancia dos
servigos de acolhimento familiar como alternativa aos servigos de acolhimento institucional.

e Divulgacéo, entre os colegas com atuagdo na area de defesa dos direitos das criancas e dos
adolescentes, sobre os municipios nos quais o servigo de acolhimento familiar esteja implantado e
em funcionamento.

Beneficios esperados

e Servigcos de acolhimento familiar implantado em pelo menos 10% dos municipios do Estado de
Minas Gerais (85 municipios);

e Membros e servidores do Ministério Publico capacitados acerca da excepcionalidade do
acolhimento e da relevancia dos servigos de acolhimento familiar como alternativa aos servigos de
acolhimento institucional.

Partes Interessadas

e Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa dos Direitos da Crianga e do
Adolescente

e Coordenadorias Regionais das Promotorias de Justica da Educagdo e de Defesa dos Direitos de
Criangcas e Adolescentes, Promotorias de Justica com atribuicdo na defesa de criangas e
adolescentes

e Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF)

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE)

e  Municipios do Estado de Minas Gerais

e Sociedade em geral

Monitoramento do esforgo
Indicador Meta

Atuar em, pelo menos, 10% dos municipios do
Percentual de Municipios com Roteiro de Atuagcdo Estado de Minas Gerais (85 municipios), com vistas
instaurado a fomentar a implantagcdo de servigos de

acolhimento familiar até outubro de 2022.

Percentual de membros e servidores do Ministério Capacitar pelo menos 80% dos membros e
Publico capacitados. servidores do Ministério Publico acerca da

32



excepcionalidade do acolhimento e da relevancia
dos servicos de acolhimento familiar como
alternativa aos servigos de acolhimento institucional
até novembro de 2022.

Monitoramento do resultado

Indicador Meta

Servigos de acolhimento familiar implantados em
pelo menos 10% dos municipios mineiros até
novembro de 2022.

Percentual de municipios com servico de
acolhimento familiar em funcionamento.

Prazo de duragao estimado (em meses)

24

Custo estimado

A execugao da iniciativa demanda investimentos de recursos financeiros de até R$50.000,00
Informagodes adicionais

Necessario(s) treinamento(s) para possibilitar a implementagao do projeto e a efetiva implementagéo dos
seus resultados. Qual(is)?

e  Cursos de capacitagao.

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Consolidar a atuagédo ministerial integrada e estimular a articulagao interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forcas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial: equivale a conservagao
do zelo aos direitos humanos e sociais independentemente da area de atuacéo

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagédo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturacéo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores

Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Crianga e Adolescente
CA-2 - Fomentar politicas voltadas a primeira infancia
Iniciativas do objetivo CA-2

CA-2.1 - Desenvolvimento das agbes previstas no Pacto Nacional pela Primeira Infancia
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CA-2.2 - Desenvolvimento de trabalho interdisciplinar e articulado entre as areas do MPMG para fomento a
implantacdo das agbes de atencéo a primeira infancia

Identificagao

Nome do Projeto

Implementagao da Escuta Especializada e do Depoimento Especial de Criangas e Adolescentes Vitimas ou
Testemunhas de Violéncia

Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa da Crianca e Adolescentes — CAO-DCA
Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica

Coordenador

Paola Domingues Botelho Reis de Nazareth

Gerente do Projeto

Isabel de Castro Ferreira

Detalhes do projeto

Justificativa

A violéncia sexual € uma das piores formas de violéncia contra a crianga e o adolescente e, diante da
necessidade de minimizar os danos causados as criangas e aos adolescentes vitimas de violéncia nas suas
multiplas naturezas, valorizando a sua palavra, foi publicada a Lei Federal n.° 13.431, de 4 de abril de 2017,
que estabelece o Sistema de Garantia de Direitos da Crianga e do Adolescente Vitima ou Testemunha de
Violéncia e altera a Lei n.° 8.069/90 (Estatuto da Crianc¢a e do Adolescente), prevendo a realizagdo da escuta
especializada, que é o procedimento de entrevista sobre situagédo de violéncia com a crianga ou adolescente
perante o 6rgéo da rede de protegdo, e o depoimento especial, que é o procedimento de oitiva da crianga
ou adolescente vitima ou testemunha de violéncia perante autoridade policial ou judiciaria (artigos 7° e 8° da
Lei n.° 13.431/17).

Sabe-se que a demora na coleta das provas periciais, fisicas e psiquicas, em crimes contra criangas e
adolescentes, prejudica a apuragao dos fatos, além de agravar o trauma resultante do ilicito.

As politicas implementadas nos sistemas de justica, seguranga publica, assisténcia social, educagéo e
saude deverado adotar agdes articuladas, coordenadas e efetivas, voltadas ao acolhimento e ao atendimento
integral das vitimas ou testemunhas de violéncia, conforme disposicdes do art. 14 da Lei Federal n°
13.431/2017.

Os profissionais que atendem criancas e adolescentes vitimas tem o dever de adotar medidas para
antecipar, limitar e reduzir o nUmero de escutas, visando prevenir e evitar a revitimizagdo decorrente da
repeticdo de declaragdes, perante os 6rgaos que integram o Sistema de Garantia de Direitos.

Necessario se faz também propiciar a vitima ou testemunha de violéncia atendimento humanizado e
multidisciplinar, ndo s6 na area da saude, mas também quando da realizagéo do registro de ocorréncia e da
pericia médico-legal, permanecendo em instalagdes adequadas e com profissionais capacitados e com perfil
para esse atendimento.

A Recomendacgéo n° 33/2010, do Conselho Nacional de Justica, recomenda aos Tribunais a criagdo de
servicos especializados para a escuta de criancgas e adolescentes vitimas ou testemunhas de violéncia nos
processos judiciais.
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Ja a Resolugado do CNJ n° 299, de 05 de novembro de 2019, estabelece que os Tribunais Estaduais envidem
esforcos para celebrar convénios, estabelecendo atribuicbes e fluxo estadual interinstitucional para
atendimento dos casos de violéncia contra criangas e adolescentes ou dos quais elas sejam testemunhas,
preferencialmente, com Ministério Publico, Defensoria Publica, Ordem dos Advogados do Brasil, Secretarias
de Segurancga Publica, de Assisténcia ou de Desenvolvimento Social e de Saude, de Educagédo e com o
Conselho dos Direitos da Crianga e do Adolescente.

No dmbito do Conselho Nacional do Ministério Publico, foi firmado o Pacto Nacional pela Implementagéo da
Lei n®13.431/17, que tem como objeto a conjugagao de esforgos para, mediante atuagéo integrada entre os
pactuantes, estabelecer mecanismos para a concretizagdo do sistema de garantia de direitos da crianga e
do adolescente vitima ou testemunha de violéncia, conforme estabelecido pela Lei n°® 13.431/2017.

Nesse contexto, o presente projeto visa incentivar e dar subsidios aos 6rgdos de execugdo para que
fomentem a articulagdo dos érgaos de protegao e defesa de direitos de criangas e adolescentes, no ambito
dos municipios, visando a construgédo de fluxos e protocolos pactuados de atendimento ao publico infanto
juvenil vitima ou testemunha de violéncia.

Espera-se com esse Projeto a qualificagdo dos membros e servidores do Ministério Publico e a conjugagao
de esforgos, mediante atuagdo integrada das redes de atendimento estadual e municipal, para estabelecer
mecanismos e concretizar o Sistema de Garantia de Direitos da Crianga e do Adolescente Vitima ou
Testemunha de Violéncia.

Também se espera, com esse projeto, diante da participagao ativa do Tribunal de Justica de Minas Gerais
nas discussbes acerca do Termo de Cooperagao Interinstitucional que vem sendo discutido em ambito
estadual, que haja uma ampliacdo das salas de depoimento especial nas comarcas do Estado de Minas
Gerais, que giram em torno de 84 salas implantadas e 37 em processo de implantagéo.

Objetivo

Criagdo de fluxos de atendimento a crianga e ao adolescente vitima ou testemunha de violéncia e
qualificagao dos procedimentos de escuta especializada em municipios mineiros.

Escopo

e Criagdo de fluxos e protocolos de atuacdo de modo a fortalecer a rede de enfrentamento a violéncia
contra criangas e adolescentes.

e Implementagao de Roteiro de Atuagao pelos Orgédos de Execugéo.

e Capacitagdo de membros e servidores do Ministério Publico de Minas Gerais para o adequado
atendimento aos ditames da Lei n® 13.431/17 e do Decreto n°® 9.603/2018.

e Celebracdo de Termo de Cooperacgéo Interinstitucional entre os participes, em nivel estadual e
municipal para o desenvolvimento de estratégias e acdes integradas, visando fomentar a
implementacdo da Escuta Especializada e do Depoimento Especial de criangas e adolescentes
vitimas ou testemunhas de violéncia, nos termos da Lei Federal n. ° 13.431/2017, em todas as
Comarcas do Estado do Minas Gerais.

e Criagédo de Comités Interinstitucionais em &dmbito estadual e municipal.

e Capacitagdo em escuta especializada realizadas nos municipios, para a Rede de Atendimento.

Beneficios esperados

e Atuacéo integrada das redes de atendimento estadual e municipal, para estabelecer mecanismos
e concretizar o Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente Vitima ou Testemunha
de Violéncia.

e Membros e servidores do Ministério Publico capacitados para o adequado atendimento aos ditames
da Lein® 13.431/17 e do Decreto n°® 9.603/2018.

e Escuta Especializada e Depoimento Especial de criangas e adolescentes vitimas ou testemunhas
de violéncia implementados, nos termos da Lei Federal n. ° 13.431/2017, em pelo menos 10% dos
municipios do Estado do Minas Gerais.

¢ Rede de Atendimento capacitada em escuta especializada em pelo menos 10% dos municipios do
Estado do Minas Gerais.

Partes Interessadas

e Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa dos Direitos da Crianga e do
Adolescente

e Coordenadorias Regionais das Promotorias de Justica da Educagdo e de Defesa dos Direitos de
Criancas e Adolescentes

e Promotorias de Justiga com atribuicdo na defesa de criangas e adolescentes
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e Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF)

e Tribunal de Justica de Minas Gerais
e Defensoria Publica de Minas Gerais
e  Ordem dos Advogados do Brasil

e Policia Civil

e Policia Militar

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE)

e Secretaria de Estado de Saude

e Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica

e Secretaria de Estado de Educacéao
e  Municipios do Estado de Minas Gerais.

Monitoramento do esforgo

Indicador

Percentual de Municipios com Roteiro de Atuacao
instaurado

Percentual de membros e servidores do Ministério
Publico com atribuicdes na area de defesa dos
direitos de criangas e adolescentes, area criminal e
familia capacitados.

Monitoramento do resultado

Indicador

Percentual de municipios com implementagdo da
Escuta Especializada, em virtude da atuagdo do
MPMG.

Prazo de duragao estimado (em meses)
24

Custo estimado

Meta

Atuar em pelo menos 10% dos municipios do Estado
de Minas Gerais (85 municipios), com vistas a
implementagdo da Escuta Especializada e do
Depoimento  Especial, conforme metodologia
definida no Roteiro de Atuagdo até novembro de
2022.

Capacitar em Escuta Especializada e Depoimento
Especial pelo menos 80% dos membros e servidores
do Ministério Publico com atribuicbes na area de
defesa dos direitos de criangas e adolescentes, area
criminal e familia até novembro de 2022.

Meta

Obter a efetivagdo da implementacdo da Escuta
Especializada em pelo menos 50% dos municipios,
para os quais for implantado o roteiro de atuagao até
novembro de 2022.

A execugéo da iniciativa demanda investimentos de recursos financeiros de até R$50.000,00

Informagodes adicionais

Necessario(s) treinamento(s) para possibilitar a implementacao do projeto e a efetiva implementagéo dos

seus resultados. Qual(is)?
e  Cursos de capacitagao.
Necessarios

recursos humanos, tecnoldgicos,

materiais e/ou de estrutura fisica necessarios a

implementagao do projeto e néo disponiveis a unidade demandante. Qual(is)

e Contratagio de palestrantes; plataforma para transmissao de curso on-line.

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos
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Resultados para a Sociedade

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagédo interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forgas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial: equivale a conservagao
do zelo aos direitos humanos e sociais independentemente da area de atuagéo

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagédo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturagéo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores

Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Crianga e Adolescente
CA-1 - Fomentar a atuagao integrada dos 6rgaos de defesa da crianga e do adolescente
Iniciativas do objetivo CA-1

CA-1.1 - Fomento ao fortalecimento da rede de enfrentamento a violéncia contra criangas e adolescentes e
fomento a criagcéo de protocolo de atuagéo

CA-1.2 - Fomento da ampliagdo dos servicos de atendimento humanizado as criangas e adolescentes
vitimas ou testemunhas de violéncia

Identificagao

Nome do Projeto
Implementag¢édo do Programa de Integridade ou Compliance em Fundagdes de Direito Privado
Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Velamento de Fundagdes e Entidades de Inte-
resse Social - CAOTS

Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica
Coordenador

Tatiana Pereira

Gerente do Projeto

Fabricia Teixeira Santiago
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Detalhes do projeto

Justificativa

As Fundagbes de Direito Privado desempenham atividades de interesse social e, muitas vezes, recebem
incentivos fiscais e celebram parcerias com o poder publico, o que indica a necessidade de gestbes
eficientes e éticas. Assim, o Programa de Integridade ou Compliance proporcionara que toda atuagéo, no
ambito das entidades, seja alicercada nos mais elevados padrées de integridade e transparéncia,
assegurando o melhor proveito social do patriménio fundacional e o fiel cumprimento dos objetivos
estatutarios.

Objetivo

Implementagéo de Programa de Integridade ou Compliance no dmbito das Fundagbes de Direito Privado do
Estado de Minas Gerais, a fim de contribuir para a consolidagdo de boas praticas gerenciais, mediante
incorporacdo de postura organizacional ética e transparente que previna riscos, fortalega a credibilidade e
confira maior eficiéncia as entidades.

Escopo

e Articulacdo de parcerias com FUNDAMIG e outras entidades com vistas a envolver as proprias
Fundacdes e disseminar a importancia e as vantagens da implementacdo de Programa de
Integridade.

e Elaboracgéo de diagnéstico com o fim de identificar as Fundagées de Direito Privado ativas que ndo
contam com Programa de Integridade e que tenham interesse em implementa-lo.

e Disponibilizagcado, de forma impressa e na pagina do CAOTS, de material com exposi¢éo das
vantagens de implementagédo do Programa de Integridade nas Fundagdes de Direito Privado.

e Disponibilizagcdo de material pratico e apoio efetivo do CAOTS aos Promotores de
Justica/Curadores de Fundagbes e servidores para implementagdo do Programa de integridade
nas Fundacdes de Direito Privado do Estado de Minas Gerais.

e Criagado de incentivo de boas praticas, como selo fornecido pelo Ministério Publico, através do
CAOTS, a cada dois anos, as Fundacbes de Direito Privado do Estado de Minas Gerais
interessadas que comprovarem, através de critérios objetivos, os efetivos e positivos resultados
advindos da implementagao de Programa de Integridade no ambito daquela entidade.

e Definigao de critérios objetivos, por profissionais especializados em Compliance, para fornecimento
do Selo de boas praticas as Fundagdes de Direito Privado do Estado de Minas Gerais.

¢ Implementagao do Programa de Compliance nas Fundagdes de Direito Privado do Estado de Minas
Gerais, em atividade, com o escopo de estabelecer conjunto de mecanismos e procedimentos
internos de integridade e transparéncia, tais como, analise de riscos, elaboracdo de cédigos de
conduta, de politicas institucionais, de controles internos, de medidas disciplinares, auditoria, canal
de denuncias, treinamentos, divulgagdo do Programa, dentre outros.

Beneficios esperados

e Introdugao de cultura ética de gestao, prevengao de riscos e potencializagao do alcance social dos
objetivos estatutarios, por meio de governanga eficiente, proba e transparente.

e Prevengédo da pratica de atos ilicitos, desempenho das atividades fundacionais de acordo com as
leis, o estatuto, os regulamentos e politicas internas da entidade, estabelecendo uma cultura de
integridade e procedimentos de controle para mitigacdo de riscos.

e Efetivacdo dos objetivos estatutarios das entidades que, em ultima instancia, refletem interesses
sociais.

Partes Interessadas

e Centro de Apoio Operacional ao Terceiro Setor (CAOTS)

e Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa do Patriménio Publico
(CAOPP)

e Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa da Saude (CAO Saude)

. Centros de Apoio cuja atribuicdo seja convergente

e CIMOS (Coordenadoria de Inclusao e Mobilizagdo Social)

e  Promotores de Justiga e servidores do Ministério Publico dotados de atribuicdo veladora
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e Fundacdes de Direito Privado do Estado de Minas Gerais, seus gestores

e FUNDAMIG
e Sociedade em geral

Monitoramento do esforgo

Indicador

indice de Fundagdes Diagnosticadas

Numero de parcerias firmadas

Direito  Privado
Programa de

Numero de
interessadas em
Integridade

Fundagbes de
implementar

Monitoramento do resultado

Indicador

Numero de Fundagdes de Direito Privado Estado de
Minas Gerais com o programa de integridade

Meta

Realizar Diagnéstico em 100% das Fundagbes de
Direito Privado do Estado de Minas Gerais, em
atividade, até 20/12/2021

Articular pelo menos 1 parceria com vistas a envolver
as Fundacdes e disseminar a importancia e
vantagens da implementacdo de Programa de
Integridade até 20/12/2021

Obter manifestacédo de interesse de pelo menos 20
Fundagdes de Direito Privado do Estado de Minas

Gerais na implementagcdo do Programa de
Integridade.
Meta

Implantar o Programa de Integridade em pelo menos
20 entidades, com auxilio do CAOTS, ao Promotor
de Justica Natural, respeitada sua independéncia

implantado

indice de entidades beneficiadas com o selo

funcional, até 20/10/2022.

O CAOTS concedera o selo a 100% das Fundacgdes
de Direito Privado que requererem e preencherem
os requisitos objetivos para obtencao de tal selo, até
20/12/2022.

Prazo de duragao estimado (em meses)

24

Custo estimado

N&o é possivel determinar se a execugéo da proposta demanda novos investimentos no momento

Informacgdes adicionais

Necessarios

recursos humanos, tecnoldgicos, materiais e/ou de estrutura fisica necessarios a

implementag&o do projeto e ndo disponiveis a unidade demandante. Qual(is)

Buscar parcerias com FUNDAMIG e outras entidades com vistas a envolver as proprias Fundacdes
sobre a importancia e vantagens na implementagao de Programa de Integridade.

Disponibilizar e divulgar material técnico produzido, se possivel em parceria com outras entidades,
sobre o tema Compliance com exposi¢cdo das vantagens de implementagdo do Programa de
Integridade.

Elaboragédo de modelo-padrao de procedimentos para realizagdo do Projeto, a ser confeccionado
e disponibilizado pela Coordenadora do CAOTS aos Promotores de Justica Curadores de
Fundagdes.

Necessario implementar selo fornecido pelo Ministério Publico, através do CAOTS, para premiagéo,
a partir de critérios objetivos (a serem definidos por profissional especializado em compliance), das
entidades que aderirem a Programa de Integridade efetivo, além de ter pessoal técnico capacitado
e espaco fisico no proprio CAOTS para verificar a documentagdo de cada entidade que almeje o
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referido selo, renovavel a cada dois anos, desde que haja interesse da entidade e sejam
preenchidos os requisitos objetivos para obtencéo do referido prémio (selo).

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagao interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forcas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial: equivale a conservagao
do zelo aos direitos humanos e sociais independentemente da area de atuacéo

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagcédo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturacéo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores

Disseminar praticas de governanga e gestdo, em todos os niveis, orientadas para resultados: busca o
aperfeicoamento da atividade e o aprimoramento da efetividade ministerial por meio da implementacgao e
disseminagéo de boas praticas em governancga e gestdo. Sob a 6tica de processos integradores é reforcada
a importancia da avaliagdo e do monitoramento dos resultados voltados para a sociedade, tarefa relevante
para governanca

Aprendizado e Crescimento

Assegurar a disponibilidade e a aplicacéo eficiente dos recursos orgamentarios: trata-se de garantir recursos
para o desenvolvimento das atividades, inclusive por meio do fomento a captagdo de recursos externos,
bem como de realizar o monitoramento da aplicagdo dos recursos, por meio de ferramentas de controle
interno

Fortalecer os processos de comunicagao e a imagem institucional: engloba os processos de comunicagao
externos e internos e a imagem institucional perante a sociedade. A comunicagédo interna busca promover
a integracéo institucional, facilitar o acesso as informagdes e obter o envolvimento e a eficacia necessarios
a consecugao dos objetivos de gestdo. A comunicagdo externa e o aperfeigoamento do relacionamento do
MPMG com a sociedade contribuem para o fortalecimento da sua imagem institucional

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Corrupgao e Patrimoénio Publico

CP-1 - Aprimorar a atuagao integrada entre os érgaos de execugido do MPMG, bem como destes com outros
6rgaos da Administragdo Publica e da sociedade civil, visando a repressdo e a prevengao dos atos de
corrupgao.

Iniciativas do objetivo CP-1

CP-1.1 - Promogao da discusséo entre os 6rgaos de execugao de temas relacionados ao enfrentamento da
Corrupgao

CP-1.3 - Estabelecimento de parcerias com a sociedade civil e a implantagédo da estratégia de transparéncia
publica

Objetivos - Gestao Estratégica

GE-1 - Desenvolver cultura de inovagao

Iniciativas do objetivo GE-1

GE-1.3 - Promogéao de governanga corporativa
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Identificagao

Nome do Projeto

Inclusédo Sécio Produtiva e Participacdo Social de Catadores de Materiais Reciclaveis
Area demandante

Coordenadoria de Inclusdo e Mobilizagdo Sociais — CIMOS

Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica

Coordenador

Paulo Cesar Vicente Lima

Gerente do Projeto

Marcella Nunes Cordeiro Costa

Detalhes do projeto

Justificativa

A Politica Nacional de Residuos Sdlidos € um conjunto de agbes voltadas para a busca de solu¢des para
os residuos solidos, de forma a considerar as dimensdes politica, econdmica, ambiental, cultural e social,
com controle social e sob a premissa do desenvolvimento sustentavel (artigo 3°, inciso Xl, Lei 12.305/10).
Tal politica determinou que seja realizada a adequacao da destinacgéo final de residuos sélidos no Brasil, o
que implica na implantagédo da coleta seletiva com a integragéo dos catadores de materiais reciclaveis.

Os catadores de materiais reciclaveis realizam um relevante servico ambiental, contribuindo para que
materiais que foram descartados retornem ao ciclo produtivo, poupando, assim, os recursos naturais e
contribuindo para diminui¢cdo da poluigo.

Apesar dos avangos normativos e a despeito da importante atuagdo como agentes ambientais, muitas vezes
os catadores de materiais reciclaveis ndo tém recebido o devido reconhecimento pelo seu trabalho,
vivenciando situagdes de exclusio social e violagao de direitos.

Nesse sentido, o Ministério Publico de Minas Gerais, Como defensor da ordem juridica, é fundamental para
a garantia e efetivagado dos dispositivos legais, dentre os quais os direitos fundamentais dos catadores de
materiais reciclaveis, através da implementagdo da coleta seletiva com inclusdo sécio produtiva desses
agentes ambientais. Para tanto, vislumbrou o presente projeto, a ser desenvolvido no ambito do Termo de
Cooperagao Técnica (TCT) 021/2021, que visa a conjungéo de esfor¢cos entre o Estado de Minas Gerais,
por meio da Secretaria Estadual de Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD e da Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Social — SEDESE, e o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, por meio da
Procuradoria — Geral de Justica, com a interveniéncia da Coordenadoria de Inclusdo e Mobilizagdo Sociais
— CIMOS e o Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica de Defesa do Meio Ambiente — CAOMA
com o intuito de desenvolver agées articuladas em prol desses atores sociais.

Objetivo

Contribuir para a efetivacao dos Direitos Fundamentais dos Catadores de Materiais Recicldveis em Minas
Gerais, por meio da implementagédo de projetos sociais e da coleta seletiva com inclusdo socioprodutiva
desses agentes ambientais.

Escopo

e Articulagdo de parceria entre Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD e da Secretaria Estadual de Desenvolvimento Social —
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SEDESE, e o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, por meio da Procuradoria — Geral de
Justica, com a interveniéncia da Coordenadoria de Inclusdo e Mobilizagdo Sociais — CIMOS e o
Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica de Defesa do Meio Ambiente — CAOMA.
Formalizacdo de TCT (n°® 021/2021).

Levantamento e compartiihamento de informagdes, dados, estudos e outros insumos técnicos
sobre os programas e agdes desenvolvidos pelos participes cujo alvo seja os catadores de
materiais reciclaveis em Minas Gerais.

Andlise dos pontos de intersecédo entre os programas e agdes desenvolvidas e definicdo das
medidas necessarias para que os programas se desenvolvam em sinergia.

Elaboracgéo de plano de trabalho conjunto para executar as medidas propostas.
Acompanhamento e monitoramento da execugédo das medidas propostas.

Realizagao de reunides periddicas de acompanhamento do Termo.

Elaboragéo e entrega de relatérios sobre os trabalhos desenvolvidos.

Visitas conjuntas em atendimento a demandas dos promotores naturais para escuta,
monitoramento e encaminhamentos acerca dos direitos dos catadores de materiais reciclaveis.
Elaboragéo e promogao de projetos sociais conjuntos para atendimento dos objetivos do presente
termo de cooperagao.

Beneficios esperados

Através da articulagdo de Foéruns Municipais Lixo e Cidadania e de uma rede de atores nos
municipios que serdo contemplados pelo TCT 021/2021, o projeto pretende contribuir com a
efetivacdo dos direitos fundamentais dos catadores de materiais reciclaveis em Minas Gerais pela
participagado social, mobilizacdo e organizagdo, estruturacdo de suas unidades produtivas e
implantagdo da coleta seletiva com inclusdo sécio produtiva desses agentes ambientais.

Partes Interessadas

Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria Estadual de Desenvolvimento Sustentavel —
SEMAD e da Secretaria Estadual de Desenvolvimento Social — SEDESE;

Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, por meio da Procuradoria — Geral de Justiga, com a
interveniéncia da Coordenadoria de Incluséo e Mobilizagdo Sociais — CIMOS e o Centro de Apoio
Operacional as Promotorias de Justica de Defesa do Meio Ambiente — CAOMA;

Associagado Nacional de Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis — ANCAT.

Monitoramento do esforgo

Indicador Meta
Monitoramento do resultado
Indicador Meta

Numero de municipios contemplados com o langamento
do Férum Municipal Lixo Cidadania

Numero de municipios contemplados com a
organizacdo de catadores de materiais reciclaveis em
associagdes e cooperativas.

Numero de municipios contemplados com a
implementagédo de coleta seletiva com inclusdo sécio
produtiva de catadores de materiais reciclaveis

Realizar o langamento do Férum Municipal Lixo
Cidadania em cinco municipios mineiros até
fevereiro de 2023.

Organizar catadores de materiais reciclaveis em
associagdes e cooperativas, em cinco municipios
mineiros até fevereiro de 2023.

Implementar coleta seletiva com inclusdo sécio
produtiva de catadores de materiais reciclaveis
em cinco municipios mineiros até fevereiro de
2023.
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Prazo de duragao estimado (em meses)

24

Custo estimado

A execugao da proposta ndo demanda investimentos de recursos financeiros

Informagodes adicionais

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagédo interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forcas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial: equivale a conservagao
do zelo aos direitos humanos e sociais independentemente da area de atuagao

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagcédo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturagéo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores

Disseminar praticas de governanga e gestdo, em todos os niveis, orientadas para resultados: busca o
aperfeicoamento da atividade e o aprimoramento da efetividade ministerial por meio da implementacéo e
disseminacgao de boas praticas em governancga e gestdo. Sob a ética de processos integradores é refor¢cada
a importancia da avaliagdo e do monitoramento dos resultados voltados para a sociedade, tarefa relevante
para governanga

Zelar pela sustentabilidade em toda forma de atuagao: o tema sustentabilidade, aqui apresentado, aborda o
desenvolvimento sustentavel nas suas mais diversas formas e envolve os aspectos ambiental, social,
econdmico, cultural entre outros, integrando diversas areas da atividade estruturante e da atividade
finalistica

Aprendizado e Crescimento

Fortalecer os processos de comunicagdo e a imagem institucional: engloba os processos de comunicagao
externos e internos e a imagem institucional perante a sociedade. A comunicagédo interna busca promover
a integragéo institucional, facilitar o acesso as informagdes e obter o envolvimento e a eficacia necessarios
a consecugao dos objetivos de gestdo. A comunicagdo externa e o aperfeigoamento do relacionamento do
MPMG com a sociedade contribuem para o fortalecimento da sua imagem institucional

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos — Direitos Humanos
DH-1 - Intensificar a formagao profissional no MP para atuagdo na garantia dos direitos humanos

DH-2 - Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda a atividade ministerial, zelando pelos
direitos humanos e sociais, independente da area de atuagéo

Iniciativas do objetivo DH-1

DH-1.1 - Realizagao de a¢des educacionais e compartiihamento de metodologias e resultados destinados a
capacitagao, atualizacdo e formag¢ao de membros e servidores do MPMG com foco na promogé&o dos direitos
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humanos, difusdo da cultura da paz e dos métodos de solugdo consensual de ampliagdo do numero de
multiplicadores da cultura da paz e do didlogo

Iniciativas do objetivo DH-2

DH-2.1 - Cumprimento dos ODS, mediante atuagao orientada por projetos coletivos, em atuagédo cooperativa
dos membros do Ministério Publico

DH-2.2 - Promocgéo de formagao continua em ambito interinstitucional para questées que envolvam direitos
humanos

Identificagao

Nome do Projeto

Incremento das Agdes de Combate ao Trafico de Animais Silvestres no Estado de Minas Gerais
Area demandante

Coordenadoria Estadual de Defesa da Fauna — CEDEF

Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica

Coordenador

Luciana Imaculada de Paula

Gerente do Projeto

Luciana Imaculada de Paula

Detalhes do projeto

Justificativa

A Rede Nacional de Combate ao Trafico de Animais Silvestres (RENCTAS) em seu relatério nacional sobre
o comércio ilegal da fauna silvestres (2001)[1] afirma que o territério brasileiro € um dos mais ricos em fauna
do mundo e esta em primeiro lugar em numero total de espécies. Todavia, essa riqueza sofre grandes
ameacas devido ao comércio ilegal das espécies.

Diante dessa realidade, que se soma ao quadro de degradagédo ambiental enfrentado atualmente, o combate
ao trafico enfrenta ainda dificuldades operacionais devido a falta de critérios uniformizadores nas atuagdes
fiscalizatorias pelos 6rgaos ambientais e de atuacgéo, falta de integragao entre os 6rgéos, e inexisténcia de
informacdes qualificadas acerca do modus operandi da cadeia criminosa.

Nao obstante as previsdes legais que perpassam o compromisso constitucional na salvaguarda da fauna
com previsdo de sangdes penais e administrativas, o comércio ilegal de silvestres persiste como uma das
atividades mais lucrativas. Estima-se que o Brasil tem participacao entre 5% a 15% no movimento mundial
do trafico, que movimenta anualmente de 10 a 20 bilhdes de ddlares (RENCTAS, 2019).

A retirada do animal silvestre de seu habitat natural aumenta o risco de contaminag¢des por zoonoses
especificas, promove o declinio populacional de espécies e prejudica as fun¢des ecoldgicas. Destarte, a
adocdo de medidas eficientes por parte do Poder Publico para combater o comércio ilegal de animais
silvestres é salutar para a melhoria das condigdes de vida e de saude dos animais e dos seres humanos
que compartilham o meio ambiente urbano.

A tratativa da matéria deve ser realizada de maneira multifacetada, visto que abarca um problema complexo,
que tem origem em diferentes causas, a saber:
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 Falta de informagdo/educagéo: pouco conhecimento da sociedade acerca dos animais silvestres e da
ilegalidade de sua domesticacdo, sobre bem-estar e comportamento animal, transmissao de doengas,
Zoonoses.

* Legislagdo ausente ou ineficiente: auséncia de legislacdo e de fiscalizagdo nacional ou local em relagédo
ao bem-estar animal; ineficiéncia das sangbes previstas; compreenséo do crime como de menor potencial
ofensivo; lacuna quanto a previsdo do comércio ilegal via internet.

» Caréncia de indicativos e sistematizagao: as acgdes fiscalizatérias e a destinagédo de recursos ocorrem, em
grande maioria, sem parametros e metodologias estabelecidas;

 Falta de recursos/investimentos financeiros: destinagdo ainda insuficiente para o combate do comércio
ilegal.

Diante da importancia da educagédo ambiental ndo somente para os érgdos atuantes na defesa da fauna,
mas principalmente para a sociedade, a fim de assegurar a conscientizagdo do comércio ilegal de silvestres
surge a necessidade de combate do trafico de animais silvestres, através da disponibilizagdo de corpo
técnico qualificado e especializado em educagdo ambiental, roteiros de atuagéo e atuacdo conjunta nas
operagOes deflagradas.

[1] Relatdrio disponivel em: http://www.renctas.org.br/wp-content/uploads/2014/02/REL_RENCTAS_pt_final.pdf
Objetivo

Dar cumprimento a previsédo constitucional do meio ambiente ecologicamente equilibrado mediante a¢des
de combate ao trafico de animais silvestres, protegendo-os das praticas que coloquem em risco sua fungéo
ecoldgica, provoquem a extingdo de espécies ou os submetam a crueldade.

Escopo

e Para executar os fins propostos no presente trabalho, a Coordenadoria Estadual de Defesa da
Fauna visa estabelecer parceria com as entidades de protecdo ambiental do estado (IBAMA, IEF,
SEMAD) e com os agentes de seguranga (Policia Civil, Policia Militar, Policia Ambiental, Policia
Rodoviaria Federal); estabelecer protocolos para atuagao dos érgaos de execugdo no combate ao
trafico; elaborar indicadores de bem-estar de aves silvestres em cativeiro; elaborar e disponibilizar
material de apoio aos Promotores de Justica, bem como identificar as rotas de trafico de animais
da fauna silvestre e as espécies mais traficadas no estado de Minas Gerais.

e Os o6rgdos de execugado deverdo adotar os protocolos de atuagdo propostos para o MPMG e
informar a CEDEF as medidas adotadas.

Beneficios esperados

e Identificagdo das rotas de trafico de animais silvestres; Identificagdo dos animais mais traficados;
Reducédo no comércio ilegal de animais silvestres; Redugéo do declinio populacional de espécies;
Melhoria das condi¢cdes de bem-estar dos animais; Melhoria do equilibrio ambiental

Partes Interessadas

e Coordenadoria Estadual de Defesa da Fauna

e Promotores de Justica de Meio Ambiente

e Instituto Estadual de Florestas (IEF)

e Secretaria do Meio Ambiente (SEMAD)

e |IBAMA

e Policia Civil

e Policia Militar

e Policia Ambiental

e Policia Rodoviaria Federal

e Populagdes humana e de animais silvestres no estado de Minas Gerais.

Monitoramento do esforgo
Indicador Meta

Celebrar TCT com 100% dos parceiros alvos do

Indice de parcerias firmadas projeto até dezembro de 2021,
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Nudmero de reunides realizadas

indice de protocolos produzidos

Monitoramento do resultado

Indicador

indice de parceiros com ades&o ao protocolo

Prazo de duragao estimado (em meses)
24

Custo estimado

Realizar reunides bimensais para troca de
informacgbes e capacitagdo das equipes envolvidas
até dezembro de 2022.

Criar protocolos de atuagédo de combate ao trafico de
animais silvestres para 100% dos atores ambientais
e de seguranga que atuam no combate ao trafico de
animais silvestres em Minas Gerais (MPMG, IEF,
SEMAD, IBAMA Policia Civil, Policia Militar, Policia
Ambiental, Policia Rodoviaria Federal) até dezembro
de 2022.

Meta

Adesado de 100% dos parceiros/atores envolvidos
aos protocolos criados dezembro/2022.

A execucgdo da proposta ndo demanda investimentos de recursos financeiros

Informagodes adicionais

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Aprimorar a efetividade da persecugéo civel e penal, assegurando ainda direitos e garantias a acusados e
vitimas: busca a resolutividade das agbes civeis e penais interpostas pelo Ministério Publico, tanto no que
se refere ao éxito da demanda judicial quanto a execugéo da sentenca e ao resultado social

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagao interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forcas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagcédo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturacéo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores

Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Meio Ambiente, Patriménio Historico e Cultural, Habitagao e Urbanismo

MA-2 - Atuar na defesa da fauna

Iniciativas do objetivo MA-2
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MA-2.2 - Incremento das agdes de combate ao trafico de animais silvestres

Identificagao

Nome do Projeto

Integragdo de indice de Avaliagdo do Esgotamento Sanitario Municipal a indices de Qualidade de Agua:
Subsidios para o Monitoramento Ambiental

Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa do Meio Ambiente, Patrimonio Histérico
Cultural, Habitagdo e Urbanismo — CAOMA

Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica
Coordenador

Carlos Eduardo Ferreira Pinto

Gerente do Projeto

Luciano José Alvarenga

Detalhes do projeto

Justificativa

O novo marco legal do saneamento basico, estabelecido por efeito da Lei n° 14.026/2020, coloca novamente
em evidéncia a necessidade de avango dos servigos basicos e essenciais, tais como abastecimento de agua
potavel servida a populacdo, mas também da coleta e tratamento dos esgotos sanitarios.

Em 2006, o Copam, por meio da Deliberagdo Normativa n° 96/2006, convocou os municipios do Estado de
Minas Gerais a realizarem a implantacdo e a formalizarem a regularizagdo ambiental de suas Estacdes de
Tratamento de Esgotos - ETE, definindo uma porcentagem minima de 80% da populagao urbana a ser
atendida e uma eficiéncia minima de tratamento de 60%. Os municipios foram divididos em 7 grupos. Nos
grupos 1 a 5, que representam 85 municipios, a implantagdo de sistema de tratamento de esgotos deve
contar com regularizagdo ambiental que atenda um percentual minimo de 80% da populagao urbana, com
eficiéncia minima de 60%. Ja para os grupos 6 e 7, foram definidos requisitos especificos.

Em Minas Gerais, de acordo com o ultimo relatério (Semad, 2020) do indice de Avaliagdo do Sistema de
Esgotamento Sanitario Municipal - IESM, 72% dos municipios apresentavam o critério de avaliagédo na
situacdo entre médio e alarmante. Na classificagao “alarmante”, o percentual aumentou 7 pontos em relagéo
ao relatério publicado em 2016.

Além disso, estudos demostram que deficiéncias nos sistemas de esgotamento sanitario resultam em
intensa degradac&do ambiental, tanto em escala local, quanto em escala de bacia hidrografica, gerando, por
conseguinte, diversos danos socioambientais. Diante desse cenario, o indice IESM isoladamente, pouco
contribui para o entendimento da relagéo entre o servigo de esgotamento existente e a situagao da qualidade
dos corpos hidricos, uma vez que nao integra variaveis/indices de qualidade de agua. Conforme o Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas - Igam, os indicadores de qualidade de aguas superficiais sdo monitorados
para “traduzir de forma concisa e objetiva para as autoridades e o publico a influéncia que as atividades
ligadas aos processos de desenvolvimento provocam na dindmica ambiental dos ecossistemas aquaticos”.
Dessa forma, a presente proposta de projeto visa elaborar uma integragcéo de informagdes sobre os servigos
de esgotamento sanitério (IESM/Semad) com os indicadores de qualidade de aguas superficiais (IQA, IET-
Igam), subsidiando o Ministério Publico de Minas Gerais na promog¢ao das medidas necessarias a garantia
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da aplicagdo da legislagdao ambiental em vigor, sobretudo a Lei n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007, e a
Resolugdo Conama n° 357, de 17 de margo de 2005.

Objetivo

Melhorar as condigbes de saneamento ambiental nos municipios mineiros, integrando-o as acdes de
monitoramento de qualidade da agua.

Escopo

Levantamento da situagdo atual do tratamento de esgotos nos municipios do Estado: Sera
realizada uma revisdo da literatura especializada, bem como solicitados dados de instituicdes
oficiais (Semad, Feam, ANA, Arsae-MG, SNIS) sobre a situagao atual e pretérita dos sistemas de
atendimento de esgotamento sanitario em Minas Gerais. Os resultados obtidos serdo organizados
em um banco de dados para construir o histérico temporal sobre os sistemas de atendimento de
esgotamento sanitario para todos os municipios. O processamento e a analise de dados serédo
efetivados por meio da tabulagdo em planilha. Serdo elaborados quadros e graficos contendo a
informagdo obtida dos municipios de Minas Gerais e o resultado de avango ou retrocesso em
relagdo ao indice de avaliagdo do sistema de esgotamento sanitario atualmente utilizado pela
Semad (IESM), com destaque aos parametros relativos ao percentual de coleta, numero de
estacdes de tratamento e regularizagdo ambiental das ETE, dentre outros que podem ser incluidos
no decorrer do estudo.

Identificagdo de municipios que estdo descumprindo a DN COPAM 96/2008: a partir do
levantamento da situagdo atual, identificar os municipios que ainda ndo cumpriram os prazos
estabelecidos para a operacgao dos sistemas de coleta e tratamento de esgoto sanitario previstos
na DN 96/2006.

Criagéo de indicador de qualidade ambiental e esgotamento sanitario: com base no IESM, incluir
no célculo os resultados de IQA e IET das esta¢gdes de monitoramento de qualidade de agua (Igam),
localizadas a jusante das sedes municipais ou conjunto de sedes municipais. Além disso, serdo
criados mapas para indicar as principais areas de aplicagdo de recursos e esforgos para melhoria
dos indices de atendimento pelo sistema de esgotamento sanitario focados, principalmente, na
coleta e no tratamento dos efluentes.

Calcular o resultado da qualidade ambiental das aguas superficiais do Estado a partir do novo
indicador: incorporagdo do novo indicador calculado aos pontos de monitoramento (estagdes do
Igam), ja espacializados, mediante a unido de dados, baseado no cédigo da estagéo. Extrapolagao
dos dados para trechos a jusante das sedes municipais e para as ottobacias a jusante e
correspondentes ao curso d'agua que possui monitoramento. Os procedimentos seréo realizados
com Sistemas de Informagéo Geografica - SIG, ArcMap e/ou QuantumGis.

Disponibilizacdo de informagado técnicamente qualificada aos Orgéos de Execugdo do Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais, para adogao de medidas recomendatérias e/ou de resolugao
extrajudicial ou judicial para melhoria das condi¢des de saneamento nos municipios.

Beneficios esperados

Integrar informagbes sobre os servicos de esgotamento sanitario (IESM - Semad) com os
indicadores de qualidade de aguas superficiais (IQA, IET-IGAM) e, a partir da construgéo e
estruturagdo de um banco de dados, gerar cenarios atualizados e em escala local/regional sobre a
situacdo de esgotamento sanitario em Minas Gerais. A integracdo dos dados permitira estabelecer
estatisticas descritivas e podera subsidiar analises integradas ambientais. Deste modo, a proposta
de projeto podera gerar informagdes relevantes para a atuagdo do Ministério Publico na fiscalizagédo
dos érgaos prestadores dos servigos publicos de saneamento e na fiscalizagdo dos municipios
quanto ao cumprimento da Deliberagdo Normativa - DN Copam n° 96/2008. De fato, o MPMG tem
exercido algum controle quanto ao implemento da DN Copam n° 96/2008; porém, espera-se que
os dados gerados pelo presente projeto permitam refinar tecnicamente esse controle,
considerando-se as relagdes entre os servigos de saneamento e a qualidade dos recursos hidricos.
Assim, situagbes de auséncia, insuficiéncia ou desajustes nos referidos servigos poderdo ser
melhor identificadas e compreendidas. Por fim, espera-se a melhoria das condigdes de saneamento
ambiental e de qualidade das aguas nos municipios mineiros e, por conseguinte, a redugdo da
degradacao ambiental e seus danos socioambientais.

Partes Interessadas
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e Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (Caoma e Nucleo Integrador para a Tutela da Agua

- Nuta)

e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével (SEMAD

e  Municipios

e Prestadoras de Servigo Publico de Saneamento
e Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e esgotamento Sanitario do Estado

de Minas Gerais (ARSAE)
e Sociedade Civil.

Monitoramento do esforgo
Indicador

Percentual de promotorias de justica com atribuicbes
em matéria ambiental sobre saneamento e
cumprimento da DN Copam 96/2008 providas de
informacgodes atualizadas

Monitoramento do resultado

Indicador

Numero de acessos ao banco de dados

Percentual de municipios em situagdo de
irregularidade no que atine ao saneamento
ambiental que obtiveram melhoria das condi¢es de
saneamento (afericdo a partir dos indices de
qualidade referidos neste projeto)

Prazo de duragao estimado (em meses)
24

Custo estimado

Meta

Disponibilizar informagdes tecnicamente atualizadas
a 100% das promotorias de justica com atribuigdes
em matéria ambiental sobre saneamento e
cumprimento da DN Copam 96/2008.

Meta

Obter média de 20 acessos publicos por més ao
banco de dados disponibilizado.

Obter melhoria das condi¢cdes de saneamento em
pelo menos 10% dos municipios em situagdo de
irregularidade no que atine ao saneamento
ambiental.

A execugao da proposta demanda novos investimentos mas no momento néo é possivel estimar o custo OU
demanda recursos financeiros de entre R$50.000,00 e R$200.000,00

Informagodes adicionais

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial: equivale a conservagao
do zelo aos direitos humanos e sociais independentemente da area de atuagao

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagcédo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturagéo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores

Zelar pela sustentabilidade em toda forma de atuagao: o tema sustentabilidade, aqui apresentado, aborda o
desenvolvimento sustentavel nas suas mais diversas formas e envolve os aspectos ambiental, social,
econdmico, cultural entre outros, integrando diversas areas da atividade estruturante e da atividade

finalistica

Aprendizado e Crescimento
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Prover solugdes tecnoldgicas integradas e inovadoras: compreende a entrega de solugdes de tecnologia da
informacg&o por meio de inovagéo e servicos integrados

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Meio Ambiente, Patriménio Historico e Cultural, Habitagao e Urbanismo
MA-4 - Atuar na implantagdo do saneamento ambiental
Iniciativas do objetivo MA-4

MA-4.1 - Indug&o de politicas publicas municipais mediante elaboragéo e implantagdo dos planos municipais
de saneamento

MA-4.2 - Fiscalizacdo dos 6rgaos prestadores dos servigcos publicos de saneamento

Identificacao

Nome do Projeto
O Ministério Publico Procura
Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica Criminais, de Execugéo Penal, do Tribunal do Juri
e da Auditoria Militar — CAOCrim

Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica
Coordenador

Marcos Paulo de Souza Miranda

Gerente do Projeto

Liliana Ribeiro Almada Gosling

Detalhes do projeto

Justificativa

Ha uma grande quantidade de mandados de prisédo em aberto em todo o Estado de Minas Gerais, totalizando
um numero de 32.516 mandados. Isto vem gerando descrédito para o sistema de justica e colocando em
risco os direitos da sociedade no que toca a seguranga publica. O presente Projeto é de grande importancia
para o Ministério Publico, pois visa o combate a criminalidade, um dos pilares da Instituicdo. A n&o execucéo
do Projeto corrobora com a manutengdo do numero de mandados de prisdo sem cumprimento e,
consequentemente, em processos criminais sem desfecho e em sentengas condenatdérias ndo executadas.

Objetivo

Garantir a aplicagéo da lei penal e o cumprimento da pena aplicada contribuindo para a diminui¢do dos
indices de criminalidade no Estado de Minas Gerais.
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Escopo

Levantamento dos processos em que ha pendéncia do cumprimento de prisdes no Estado de Minas
Gerais, inclusive as lastreadas no art. 366 do Codigo de Processo Penal, sem noticia de diligéncia
por parte da Policia Judiciaria.

Consultas a fontes abertas, como o enderego eletrdbnico do Conselho Nacional de Justica
(www.cnj.jus.br/bnmp - relagdo de mandados de prisdo em aberto), Serasa, Siscon e Google, e a
fontes reservadas, como os sistemas do GSI, bem como a outros bancos de dados que
disponibilizem enderecos Uteis ao cumprimento de ordens de pris&o.

Diagnéstico dos mandados de prisdo em aberto no Estado de Minas Gerais com identificagcdo dos
alvos de interesse do MPMG.

Elaboracéo de base de dados contendo todos os alvos selecionados.

Disponibilizagcdo informatizada dos dados aos o6rgdos de seguranga publica objetivando o
cumprimento dos mandados.

Acdes voltadas aos cumprimentos dos mandados de prisdo selecionados.

Producgao e Divulgagdo de material sobre os alvos prioritarios pela ASSCOM e divulgagao pela SCI
e CAOCRIM.

Apresentacao dos resultados alcangados.

Beneficios esperados

Mais seguranca para a sociedade com a efetiva aplicacéo da lei penal e cumprimento das penas
ja impostas em sentengas condenatérias pelo Poder Judiciario.

Partes Interessadas

CAOCRIM

Promotorias de Justica de Execugao Penal e Criminais do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais — SEJUSP
Policia Civil do Estado de Minas Gerais — PCMG

Policia Militar do Estado de Minas Gerais — PMMG

Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais — TIMG

Sociedade

Superintendéncia de Comunicacao Integrada - SCI/MPMG

ASSCOM do MPMG

Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo - STI/MPMG

Monitoramento do esforgo

Indicador Meta

Listagens obtidas com os érgdos detentores das
informagdes

Realizar o diagnéstico dos mandados de prisdo em
aberto e dos alvos prioritarios - 15/4/2021 a
15/12/2021

Monitoramento do resultado

Indicador Meta

indice de cumprimento dos mandados de prisdo em

aberto.

Cumprir, no minimo,10% dos mandados de prisdo
dos alvos identificados como prioritarios pelo MPMG
no periodo de 1/4/2022 a 1/3/2023

Prazo de duragao estimado (em meses)

24

Custo estimado

N&o é possivel determinar se a execugao da proposta demanda novos investimentos no momento
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Informagodes adicionais

Necessarios recursos humanos, tecnologicos, materiais e/ou de estrutura fisica necessarios a
implementagao do projeto e néo disponiveis a unidade demandante. Qual(is)

e SCI/ASSCOM - Produgéo e Divulgagdo de material sobre os alvos prioritarios.
e STI - atividades de “Elaboragdo de base de dados” e “Disponibilizagédo informatizada dos dados.
e SEJUSP/PM/PC - Participagéo em agdes de cumprimento dos mandados de prisdo.

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Aprimorar a efetividade da persecugéo civel e penal, assegurando ainda direitos e garantias a acusados e
vitimas: busca a resolutividade das a¢bes civeis e penais interpostas pelo Ministério Publico, tanto no que
se refere ao éxito da demanda judicial quanto a execugéo da sentenca e ao resultado social

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagédo interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forcas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial: equivale a conservagao
do zelo aos direitos humanos e sociais independentemente da area de atuagao

Processos Integradores

Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Criminal

CR-1 - Agir de forma coordenada com outras instituicbes para a prevengéo e repressao qualificada a
criminalidade comum e organizada

Iniciativas do objetivo CR-1

CR-1.1 - Atuagéo interinstitucional para definicdo dos objetivos de combate a criminalidade
Objetivos - Execugao Penal

EP-2 - Automatizar o mapeamento da execucéo penal da populagao carceraria do estado
Iniciativas do objetivo EP-2

EP-2.1 - Integragao de sistemas e/ou bancos de dados sobre o sistema penitenciario do Estado
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Identificagao

Nome do Projeto

PRODEVIDA - Programa Regional em Defesa da Vida Animal
Area demandante

Coordenadoria Estadual de Defesa da Fauna — CEDEF
Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica
Coordenador

Luciana Imaculada de Paula

Gerente do Projeto

Luciana Imaculada de Paula

Detalhes do projeto

Justificativa

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em pesquisa realizada no ano de 2013, constatou
que nos lares brasileiros havia cerca de 52,2 milhdes de caes e 44,9 milhdes de criangas entre 0 e 14 anos.
Esses dados reforgam a importancia dos animais de companhia para a populagéo brasileira, que se favorece
dos aspectos afetivos e sociais da aproximagédo com os caes.

Todavia, essa situagdo eleva o risco de transmissdo de zoonoses, assim entendidas como doengas
transmissiveis comumente a homens e animais, conforme conceitua o Cédigo Estadual de Saude em seu
art. 34, § 1°, |.; as quais representam um dos principais riscos a saude humana, sendo que aproximadamente
60% das doengas infecciosas e 70% das doencgas infecciosas emergentes nos seres humanos sédo de
origem animal. E caes e gatos podem disseminar zoonoses importantes, como raiva e leishmaniose por
caes, e mais atualmente a esporotricose por gatos.

Além do numero impressionante de animais domiciliados, vivem nos municipios outros tantos em situagao
de abandono, padecendo de fome, frio, doengas, acidentes e outros infortunios.

Importante consignar que essa populagéo de animais acarreta problemas ao meio urbano, notadamente,
ruidos, mau cheiro, sujeiras pelo derramamento de lixo e pelas fezes, sem olvidar dos agravos a populagéo,
consubstanciados por mordeduras e acidentes de transito.

Destarte, a adogao de medidas eficientes por parte do Poder Publico Municipal para controlar a populagdo
de cées e gatos em area urbana é salutar para a melhoria das condi¢des de vida e de saude dos animais e
dos seres humanos que compartilham o meio ambiente urbano.

Como visto, agdes simplistas e isoladas, como exterminio de animais, construgdo de canis e mutirdes de
castragao, entre outras, ndo se mostraram capazes de controlar um problema complexo, que tem origem
em diferentes causas, a saber:

» Falta de informac&o/educacdo: pouco conhecimento da sociedade sobre bem-estar e comportamento
animal, transmissdo de doengas, zoonoses e responsabilidades com o animal, como vacinagéo,
identificacdo e castragao.

» Descaso pelo Poder Publico: falta de verbas publicas e de vontade politica para se investir em estratégias
eficazes de manejo populacional de caes e gatos por ndo serem consideradas prioridade.

» Falta de recursos financeiros/pobreza: escassez de dinheiro por parte da populagdo para cuidar
adequadamente de seus animais, ndo realizando, por exemplo, a castragao cirurgica.

« Falta de responsabilidade na guarda de cées e gatos: as pessoas, muitas vezes, abandonam os animais
de estimacdo, permitem que se reproduzam sem controle, tomam posse ou a transferem por impulso,
permitem que caes e gatos andem soltos sem superviséo.

» Cruzamento forgado e irresponsavel: existem criadouros ilegais ou amadores que ndo atendem aos
requisitos (legais, sanitarios) especificos.
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* Legislagao ausente ou deficiente: auséncia de legislagao e de fiscalizagdo nacional ou local em relagao ao
bem-estar animal, ao comércio indiscriminado e a procriagdo desenfreada.

* Reproducao descontrolada de animais soltos: cruzamento desenfreado de animais que vivem nas ruas,
mesmo aqueles que possuem tutor.

* Disponibilidade de alimentos que permitem a sobrevivéncia e a manutengéo dos caes e gatos de rua: lixo
em excesso, manejo de residuos deficiente e alimentacao indiscriminada a animais que vivem nas ruas.

« Comércio ilegal: comércio indiscriminado de cées de raga, sem nenhum controle ou fiscalizagdo de canis.
» Auséncia de coordenagédo de auxilio veterinario: falta de engajamento entre veterinarios, prefeituras e
outros atores, bem como de ferramentas e treinamento de profissionais envolvidos no manejo

A fim de assegurar a execucgdo da Lei Federal n® 13.456/2017 e da Lei Estadual n°® 21.970/2016, a CEDEF,
em cooperagdo com as Promotorias de Justi¢a, elaborou o Projeto Regional em Defesa da Vida Animal
(PRODEVIDA), por meio do qual presta suporte técnico e juridico aos Promotores de Justi¢a e entes publicos
municipais na execucdo dessas agdes. O Prodevida busca prioritariamente municipios organizados
localmente, por meio de associa¢des ou consorcios, e oferta apoio para a organizagéo normativa local e a
estruturagdo dos servigos publicos encarregados da execugdo das agdes de controle populacional de cées
e gatos. A adesdo ao projeto € voluntaria. Assim, municipios interessados assinam um termo de
compromisso positivo (TCP) com o Ministério Publico por meio do qual se comprometem a cumprir as
obrigacdes legais sobre o tema, descritas na Lei Federal n°13.426/2017 e Lei Estadual de MG n°
21.970/2016. Adicionalmente, esse termo pde fim aos procedimentos investigatorios ou agdes civis publicas
propostas pelo MPMG em face do municipio. Além disso, os municipios sdo beneficiados com Unidades
Moveis de Esterilizagdo e Educagdo em Saude (UMEES), conhecidas por castramdvel, para uso gratuito e
compartilhado, sendo esse instrumento importante nas agées de controle reprodutivo dos animais, por meio
da esterilizagao cirtrgica. O programa ainda atribui ao municipio o dever de realizar campanhas de adogao
periddicas, a fim de dar novos lares aos animais resgatados pelo Poder Publico, e de campanhas
quadrimestrais de educagéo ambiental que promovam, dentre outras diretrizes consideradas pertinentes, a
difusdo do conceito de guarda responsavel, a sensibilizagdo da populagdo sobre Leishmaniose Visceral, de
maneira a garantir acesso universal as informagoes relativas a zoonose, a divulgagado da importancia da
vacinacao, vermifugagéo e castragdo de caes e gatos e o combate aos maus-tratos e ao abandono.
Contudo, a realidade dos municipios que aderiram ao programa demonstra que o veterinario no Brasil é
pouco preparado para atuar na saude publica, principalmente na area de controle de zoonoses e controle
animal. O pouco conhecimento e preparo do profissional se deve, principalmente, & pequena abordagem
desse assunto nos cursos de Medicina Veterinaria no pais. O despreparo dos profissionais pode gerar um
descontrole nas populagbes de caes e gatos, que, por sua vez, ocasiona o aumento das zoonoses, do
abandono de animais e dos casos de maus-tratos. A capacitagdo de profissionais que atuam diretamente
no controle animal gera conhecimento e leva a execucdo de praticas de forma técnica e racional, que
promovem melhorias no ambiente e na qualidade de vida dos seres humanos e dos animais. Assim, torna-
se imprescindivel que os municipios estimulem a capacitagcido de seus profissionais, garantindo a gestao
racional dos recursos que normalmente sdo escassos.

Esclarece-se, por fim, que a implementacdo de politicas publicas de controle populacional ético e
humanitario é, ainda, muito desafiadora, haja vista o desconhecimento por parte dos gestores e da
populagdo como um todo, acerca dos preceitos de saude Unica e das implicagdes da saude animal sobre a
saude humana. Por esse motivo, o presente projeto se desenvolvera em fases, a fim de atuar com um
determinado grupo de municipios por vez.

. Numero de
Fase Regiao L
Municipios
1 Microrregibes de Saude de Formiga 21
2 Microrregides de Saude de Divindpolis
3 Consoércio Intermunicipal de Saude dos Municipios da Microrregido do Alto Rio 15
4 Grande (CISMARG)
5 Consorcio Intermunicipal de Saude e de Politicas de Desenvolvimento da Regido
Calcario (CISREC) 17
6 Microrregido de Barédo de Cocais
7 Associagao dos Municipios da Microrregiao do Planalto de Araxa (AMPLA)
8 Associacédo dos Municipios da Microrregido do Vale do Rio Grande (AMVALE)
9 Municipios da Comarca de Mateus Leme 39
10 Municipios das Comarcas de Bom Despacho e Nova Serrana
11 Municipios da Comarca de Nova Lima
12 Associagao dos Municipios da Microrregiao do Médio Rio Grande (AMEG)
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13 Regido do Alto Paranaiba

14 Associagdo Municipios da Microrregido do Vale do Paranaiba (AMVAP)

15 Municipios da Comarca de Caratinga

16 Associagdo dos Municipios do Noroeste de Minas (AMNOR)
Objetivo

Promover a implantagao de politicas publicas de controle populacional ético e humanitario de caes e gatos
nos municipios de Minas Gerais, fornecendo, para tanto, apoio juridico e técnico necessario aos municipios
participantes do PRODEVIDA.

Escopo

Mobilizagdo dos municipios para que adiram ao PRODEVIDA mediante a assinatura do Termo de
Compromisso Positivo (TCP).

Busca de recursos financeiros para aquisicdo de Unidade Movel de Esterilizacdo e Educagéo em
Saude (UMEES), para uso gratuito e compartilhado pelos municipios.

Apoio técnico-juridico aos Promotores de Justica mediante elaboracdo de material de apoio e
realizagao de vistorias.

Apoio técnico-juridico aos municipios que aderirem ao programa para a organizagdo normativa
local e a estruturagado dos servigos publicos encarregados da execugao das agbes de controle
populacional de cées e gatos.

Capacitagdo dos profissionais que atuam diretamente no controle animal para a gestdo das
politicas publicas e das a¢des referentes ao manejo populacional de cdes e gatos em municipios
integrantes do PRODEVIDA.

Elaboracgéao de indicadores de bem-estar de caes e gatos.

Beneficios esperados

Melhorar os resultados dos indicadores de bem-estar de caes e gatos.

Partes Interessadas

Coordenadoria Estadual de Defesa da Fauna

Promotores de Justica de Meio Ambiente

Instituto Técnico de Educagdo e Controle Animal

Municipios integrantes do PRODEVIDA

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), por seus 6rgédos responsaveis pelo controle de
zoonoses, e as populagdes humana, canina e felina residentes nas cidades que participam do
programa mencionado.

Monitoramento do esforgo

Indicador Meta

Mobilizar érgdos de execugdo em 100% dos
municipios alvo do projeto para que fomentem a
implementagdo de programa de controle

indice de mobilizagdo dos dérgéos de execugéo populacional de cdes e gatos através da

disponibilizagdo de material juridico e corpo técnico
para atuar conjuntamente nas demandas ambientais
sobre o tema até dezembro de 2022.

Obter a anuéncia em 100% dos municipios alvo do
projeto na realizagdo das agbes e campanhas de

indice de anuéncia na realizagdo de acdes e educacdo ambiental e guarda responsavel com o
campanhas auxilio do Corpo Técnico disponibilizado pelo

Ministério Publico até dezembro de 2022.
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Monitoramento do resultado

Indicador Meta

Promover a capacitagdo de gestores dos 120
indice de municipios com gestores capacitados municipios que aderiram ao PRODEVIDA até
dezembro de 2022.

Obter avaliacdo de pelo menos 70% questionarios
aplicados para avaliar a percepgao dos gestores
municipais acerca das agdes do PRODEVIDA até
dezembro de 2022.

indice de avaliagdo do PRODEVIDA

Adquirir 2 Unidades Moveis de Esterilizacdo e
Educacdo em Saude (UMEES) até dezembro de
2022.

Aquisicdo de Unidade Movel de Esterilizagdo e
Educagado em Saude (UMEES)

Prazo de duragao estimado (em meses)

24

Custo estimado

A execucéo da iniciativa demanda investimentos de recursos financeiros acima de R$200.000,00

Informacgdes adicionais

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial: equivale a conservagao
do zelo aos direitos humanos e sociais independentemente da area de atuacéo

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagédo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturacéo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores

Zelar pela sustentabilidade em toda forma de atuacao: o tema sustentabilidade, aqui apresentado, aborda o
desenvolvimento sustentavel nas suas mais diversas formas e envolve os aspectos ambiental, social,
econdmico, cultural entre outros, integrando diversas areas da atividade estruturante e da atividade
finalistica

Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos — Meio Ambiente, Patrimonio Histérico e Cultural, Habitagao e Urbanismo
MA-2 - Atuar na defesa da fauna
Iniciativas do objetivo MA-2

MA-2.1 - Fomento a implantagdo de politicas publicas para os animais nas cidades, com foco no controle
populacional (caes, gatos, equideos e capivaras), visando a promogao de seu bem-estar e da salde Unica
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Identificagao

Nome do Projeto

PROEVI e Politicas Publicas

Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiga Civeis — CAO-Civel
Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica

Coordenador

Miriam Queiroz Lacerda Costa

Gerente do Projeto

Carolina Lopes Arantes Mascarenhas

Detalhes do projeto

Justificativa

Conforme é sabido, a Constituicdo Federal de 1988 redesenhou o Ministério Publico, atribuindo-lhe a defesa
da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis (art. 127,
caput). Ao mesmo tempo, algou-o a condi¢ido de Instituicdo permanente de garantia de acesso a Justiga,
impondo-lhe verdadeiro protagonismo para materializagao dos direitos normatizados.

A referida Carta moldou o Ministério Publico sob paradigma diverso do anterior. Sem prejuizo de sua fungéo
interventiva, impds-lhe a assungdo de um modelo proativo, resolutivo e inovador, destinado a promover a
transformagéao social necessaria a consolidagdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, em que se efetive
o desenvolvimento social, a erradicacdo da pobreza, a reducédo das desigualdades sociais e regionais, e
onde se promova o bem de todos, sem qualquer forma de discriminagao (art. 3°).

Ao mesmo tempo, o ordenamento juridico brasileiro priorizou a defesa da paz e a solugéo pacifica dos
conflitos, controvérsias e problemas, tanto no plano nacional como no plano internacional (Preambulo e arts.
4° V| e VII, da Constituicdo Federal; arts. 3°, §§ 2° e 3° do CPC; e arts. 1° e 3° da Lei n°® 13.140/2015).

Em harmonia com essa diretriz, o Conselho Nacional do Ministério Publico editou, em 2014, a Politica
Nacional de Incentivo & Autocomposi¢édo no dambito do Ministério Publico brasileiro (Resolugcdo n° 118, de
01 de dezembro de 2014).

Noutro angulo, sabe-se que a Carta de 1988 conferiu a familia, em todas as suas configuragdes, especial
protegcdo do Estado e, para tanto, determinou a assisténcia a cada um de seus membros, além da criagédo
de formas para coibir a violéncia no &mbito de suas relacdes (art. 226).

O texto constitucional impds a todos o dever de “assegurar a crianga, ao adolescente e ao jovem, com
absoluta prioridade, “(...) o direito a vida, a saude, (...) a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia
familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagado, exploragao,
violéncia, crueldade e opressao” (art. 227, caput).

Em razéo de sua importancia, a Convengao sobre os Direitos da Crianga, ratificada e promulgada pelo Brasil
em 1990 (Decreto n° 99.710, de 21 de novembro de 1990), reconheceu que “a familia, como grupo
fundamental da sociedade e ambiente natural para o crescimento e bem-estar de todos os seus membros,
e em particular das criancas, deve receber a protecao e assisténcia necessarias a fim de poder assumir
plenamente suas responsabilidades dentro da comunidade” e que “a crianga, para o pleno e harmonioso
desenvolvimento de sua personalidade, deve crescer no seio da familia, em um ambiente de felicidade,
amor e compreensao”.

Conjugando as mencionadas diretrizes funcionais da atuacdo ministerial com a incorporagéo da doutrina da
protegdo integral e da especial protegdo do Estado a familia, compreende-se que a atuagao do Ministério
Pudblico implica na adogao, pela Instituicdo, de postura proativa na implementagcéo das politicas publicas
voltadas a protecédo integral da crianga e do adolescente, das pessoas com deficiéncia, dos idosos e da
familia, em trabalho voltado a prevengdo do agravamento e a estabilizagdo dos conflitos entre seus
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membros; e ao exercicio responsavel da paternidade e do dever de solidariedade, agindo de forma a evitar
a violagao de direitos de seu publico de protegéo.

Consolidando ag&o vanguardista no cenario nacional, o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
expediu, em 25 de fevereiro de 2015, a Resolugdo PGJ n° 17, instituindo o Nucleo Permanente de Incentivo
a Autocomposicdo com a finalidade de fomentar, na sua esfera de atribuigbes, a Politica Nacional de
Incentivo & Autocomposigéo criada pela Resolugdo CNMP 118/2014.

Em 26 de janeiro de 2016, a Resolugédo PGJ n° 2 instituiu, no ambito da Coordenadoria Estadual de Defesa
do Direito de Familia, das Pessoas com Deficiéncia e dos Idosos (CAOCIVEL, PROEVI), o Programa de
Efetivagcdo dos Vinculos Familiares e Parentais (PROEVI) do Ministério Publico mineiro, cujo o objetivo era
garantir o direito de convivéncia familiar as criancas, adolescentes, pessoas com deficiéncia e idosos, bem
como de implementar e coordenar agdes destinadas ao atendimento de nucleos familiares com histérico de
conflitos relacionados a esses direitos.

Ao cabo de quatro anos (2016 a 2019), o PROEVI vem atendendo demandas esponténeas e advindas do
Poder Judiciario, das Promotorias de Justica Especializadas, de equipamentos do SUAS e Conselhos
Tutelares, entre outros. Nesse periodo, observou-se que a abertura e facilitagdo do didlogo entre os
membros dos grupos familiares com relagdes conflituosas, somada a intervengao psicossocial, entre outras,
conduzia a solugdes capazes de alterar o panorama de conflito, possibilitando o comprometimento dos pais
e outros familiares com as questdes relativas a convivéncia. Das 125 (cento e vinte e cinco) composigbes
familiares participantes do PROEVI cujos planos de atendimento foram integralmente concluidos no mesmo
periodo, 86 (oitenta e seis) tiveram suas relagbes e convivéncia melhoradas, o que corresponde a 68,8%
(sessenta e oito virgula oito por cento) do total. Destaca-se que em 75 (setenta e cinco) destas 86 (oitenta
e seis) familias a convivéncia permaneceu melhor mesmo depois de decorridos 7 (sete) meses do fim das
intervengdes. Percebeu-se, também, o aumento da procura pelo servigo disponibilizado, o que demonstra a
existéncia de campo de atuagéo para que a metodologia do Programa seja expandida. Conclui-se, portanto,
que os indicadores de sucesso nas intervengdes recomendam a reflexdo sobre a necessidade de maior
articulagéo entre os 6rgaos internos do Ministério Publico, a socializagdo das praticas implementadas, a
disseminagdo da metodologia de atendimento e sua integragdo com os servigos ja oferecidos pela rede
publica de atendimento e pela rede privada.

E sabido que as questdes afetas aos conflitos familiares, em inimeros casos, demandam a atuacgdo
simultanea de diferentes unidades do Ministério Publico. Atendimentos com finalidades parecidas, além de
se repetirem por unidades diferentes, importam em retrabalho pelas equipes ministeriais e em sobrecarga
aos membros dos grupos familiares envolvidos. De mais a mais, no lidimo desiderato de resolver da melhor
forma a questdo, agbes ministeriais e decisdes judiciais as vezes se apresentam, em esferas diferentes,
contraditérias e sobrepostas. Exemplo disso sdo as decisdes que, de um lado, determinam o afastamento
do suposto agressor em razéo de violéncia contra a mulher e, de outro, regulamentam a convivéncia paterno-
filial determinando que o pai pegue e devolva os filhos na casa da mae. Tais procedimentos, além de causar
perplexidade, em nada contribuem para a solugdo dos impasses; ao contrario, apenas prejudicam e, quiga,
acirram os animos e inflamam os litigios.

Na mesma linha de raciocinio, tem-se que a interlocucdo entre as redes de atendimento e entre estas e o
Sistema de Justica nem sempre ocorre de forma satisfatéria, o0 que acarreta os mesmos problemas antes
descritos.

Por sua natureza transversal, os conflitos familiares, seus desdobramentos e suas consequéncias
perpassam pelas atribuicdes de varias Promotorias de Justica e, por isso mesmo, impdem ao Ministério
Publico a definicdo de estratégias para condugdo destas demandas, enfrentamento dos problemas delas
advindos e parcerias para o fortalecimento de politicas publicas de prevengao de novas ocorréncias de
maneira articulada e integrada, sem prejuizo das atribuicdes e especialidade de cada area de atuagéo.
Soma-se a isso a Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS), aprovada em 2004 e ainda vigente no
Brasil, que assegura aos individuos protegdes sociais, de responsabilidade do Estado, que devem garantir
segurancga de sobrevivéncia (rendimento e autonomia), de acolhida e de convivio ou convivéncia familiar.
Dentre as prote¢bes afiancadas pela PNAS estd a Protegdo Social Basica (PSB), que “(...) tem como
objetivos prevenir situagdes de risco por meio do desenvolvimento de potencialidades e aquisi¢des e o
fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios” (PNAS, 2004, p.33).

A PSB possui, como um dos principais servigos oferecidos, o Programa de Atencg&o Integral as Familias
(PAIF), com acbes e objetivos relacionados a convivéncia que vao ao encontro da atuagdo do PROEVI.
Segundo a PNAS, o PAIF deve ser ofertado pelos Centros de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS) por
meio do desenvolvimento de trabalhos sociais cujo objetivo é contribuir para o fortalecimento dos vinculos
familiares. A metodologia desenvolvida abrange atendimentos individuais, agées comunitarias e em grupos
divididos em ciclos de vida (infancia, adolescéncia, adultos e idosos), com atividades de reflexao, oficinas e
atividades de convivio.

Cada equipe dos CRAS desenvolve trabalhos ligados as demandas do territério em que atua, demandas
estas que podem variar segundo as vulnerabilidades sociais e caracteristicas locais, mas, de maneira geral,
atendendo a PNAS, as ag¢des sao voltadas para a convivéncia familiar e comunitaria.
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Nao obstante, inspegbes feitas nos equipamentos publicos de atendimento as familias em Belo Horizonte
sugerem que as diretrizes descritas na Politica Publica de Assisténcia Social ndo estdo sendo cumpridas
em sua integralidade no municipio.

Muitos dos atendimentos hoje realizados nas dependéncias do Ministério Publico de Minas Gerais refletem
a falta de estrutura e desarticulagdo da rede social e de saude, o que culmina no alto dispéndio de recursos
materiais € humanos para a adogao de providéncias que, por sua natureza, ndo se inserem na esfera de
atribuicdo do Ministério Publico, mas dos érgdos do Poder Executivo.

A adogéo de providéncias para a correta estruturagdo dos CRAS e CREAS, assim como de todos os servigos
propostos na PNAS, é tarefa urgente do Ministério Publico de Minas Gerais, assim como € inadiavel a
tomada de providéncias pelos poderes publicos estadual e municipal.

Por tudo isso, parece oportuno que as agdes hoje desenvolvidas no PROEVI possam ser partilhadas, em
uma conjugacgao de conhecimentos e esforgos, nos equipamentos sociais, posto que previstas na Politica
de Assisténcia Social. Isso permitira que o direito a convivéncia, muitas vezes cerceado por conflitos
familiares, seja garantido através das agbes da Protegdo Social Basica, capazes de dirimir conflitos e
concretizar direitos numa via que nido passe necessariamente pelo Sistema de Justica. Tal estratégia
favorecera a diminuigado da rotineira judicializagdo de questdes sociais e intervengdo de varios setores do
Estado na vida privada das pessoas, de maneira invasiva e desarticulada. Além do mais, tais conflitos seriam
tratados com recursos da familia, da comunidade e apoio do poder publico executivo que, em razao da
territorialidade, tem condi¢des de conhecer as potencialidades de cada local. Em consequéncia, de maneira
direta, espera-se contribuir para a melhoria na qualidade das relagées familiares, e, a longo prazo, para a
diminuicdo das consequéncias negativas do conflito intrafamiliar como o aumento da criminalidade, o
numero de suicidios, o uso de drogas entre criangas e adolescentes, o afastamento do publico infanto-juvenil
de sua familia de origem, erradicagéo do trabalho infantil, a reprodugdo de comportamentos violentos e o
abandono de pessoas idosas e com deficiéncia, entre outros. De maneira indireta, busca-se a aplicagao de
recursos publicos nas agdes preventivas e consequente diminuicdo de gastos publicos com os sistemas
socioeducativo e prisional, institucionalizagao de criangas, adolescentes, pessoas com deficiéncia e idosos,
internagdo para tratamento de usuarios de droga e doencgas correlatadas e abrigamento de vitimas de
violéncia doméstica e familiar.

O que se propde, portanto, € o trabalho conjunto do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, através
de agdo do CAOCIVEL, do PROEVI, do Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa
dos Direitos da Criangca e do Adolescente (CAODDCA) e da Promotoria de Justica de Defesa dos Direitos
da Crianga e do Adolescente Civel (PJDCAC), para gestao estratégica das questdes afetas a prevencgéo e
tratamento de conflitos familiares, preferencialmente, ainda nao judicializados, de forma que se possa, no
nascedouro deles, criar oportunidades habeis a evitar agravos e violagdes de direitos. Pretende-se, ainda,
que um mesmo grupo familiar possa ser acompanhado, desde o nascimento de seus problemas, por uma
rede bem articulada, da qual participem efetivamente integrantes do poder publico, notadamente, os
incumbidos da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS), e do Ministério Publico, entre outros
protagonistas.

Objetivo

Implementar, em conjunto com a Prefeitura de Belo Horizonte, a¢des destinadas ao fortalecimento dos
vinculos familiares relativos a crianga, ao adolescente, as pessoas com deficiéncia e aos idosos e a protegéo
da familia, contribuindo para a materializagdo da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) no Estado
de Minas Gerais e para a difuséo da cultura da paz e do dialogo.

Escopo

e Compartilhamento da metodologia desenvolvida no PROEVI nos servigcos do CRAS do municipio
de Belo Horizonte e apoio do MPMG na implementagéo e na execugéo das agdes da PNAS.

e Implementacdo do Projeto nas 09 Regionais do municipio de Belo Horizonte, sendo um CRAS
escolhido para cada regional.

e Capacitagdo da equipe da rede socioassistencial e da rede de garantia de direitos (parceiros,
analistas de politicas publicas e conselheiros tutelares) de Belo Horizonte e da equipe do Ministério
Publico de Minas Gerais no que se refere a metodologia de atuagdo do PROEVI, do SUAS e dos
Conselhos Tutelares.

e Implementacdo de um protocolo articulado entre CAOCIVEL, PROEVI, CAO, Promotorias de
Justica e os érgdos de gestao da Assisténcia Social e da Saude para acolhimento e atendimento
das familias pelo SUAS em Belo Horizonte.

e Criagéo de fluxos de atendimento e compartilhamento de informagdes entre os 6rgéos internos do
MPMG (CAOCIVEL, PROEVI/PROEVI, CAODDCA e PJDDCA) e entre esses e a rede
socioassitencial de Belo Horizonte.

59



Beneficios esperados

Qualificagao dos servigos ofertados pelos CRAS do municipio de Belo Horizonte.

Promocgao de articulagéo interna entre os 6rgdos do MPMG, assim como entre o MPMG e a rede
socioassistencial de Belo Horizonte.

Maior nimero de composigdes familiares atendidas.

Incremento da resolugdo de conflitos familiares no territério dos CRAS piloto através de métodos
autocompositivos e intervengdes interdisciplinares.

Prevengao do agravamento de litigios que afetem a convivéncia familiar.

Articulacdo entre a rede de atendimento e o Ministério Ptblico (CAOCIVEL, PROEVI) no que tange
ao atendimento de conflitos familiares.

Estimulo de transformacgdes culturais em ambito coletivo e individual, disseminando a cultura da
paz e do dialogo e da importancia da familia no melhoramento das relagdes sociais e seguranga
publica.

Partes Interessadas

Ministério Publico de Minas Gerais (PGJ, CAOCIVEL, PROEVI, CAODCA e PJDDCA)

Estado de Minas Gerais

Municipio de Belo Horizonte

Parceiros do PROEVI (UNA, PUC-MINAS, FUMEC e UFMG)

Nucleos familiares referenciados pelos Centros de Referéncia em Assisténcia Social do municipio
de Belo Horizonte em situagéo de vulnerabilidade social relacionados a convivéncia familiar, perda
ou fragilidade de vinculos de afetividade

Sociedade Civil

Orgaos de gestdo da Assisténcia Social e da Satde para acolhimento e atendimento das familias
pelo SUAS em Minas Gerais

Comunidade

Monitoramento do esforgo

Indicador Meta

Monitoramento do resultado

Indicador Meta

Minimo de 50% de satisfacao do
usuario a respeito da qualificagdo dos servigos

indice de satisfagéo do usuério ofertados pelos CRAS do municipio de Belo

Numero de reunides de articulagdo

Percentual de composi¢cdes familiares atendidas
coletivamente nos CRAS de acordo com a
metodologia proposta

Quantidade de pessoas atendidas coletivamente
nos CRAS de acordo com a metodologia proposta

Quantidade de atendimentos coletivos realizados
nos CRAS de acordo com a metodologia proposta

Horizonte em pesquisa realizada entre 01/03/2022 e
19/12/2025

Minimo de 30 reunides realizadas no periodo
de 31/08/2022 a 19/12/2025

Minimo de 50% das familias convidadas para
os atendimentos coletivos nos CRAS de acordo com
a metodologia proposta no periodo de 31/08/2022 a
19/12/2025

Minimo de 180 pessoas atendidas coletivamente
nos CRAS com a metodologia proposta no periodo
de 31/08/2022 a 19/12/2025

Minimo de 36 (trinta e seis) atendimentos coletivos
realizados nos CRAS de acordo com a metodologia
proposta no periodo de 31/08/2022 a 19/12/2025
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Percentual de familias que demandaram
atendimento individualizado no territorio dos CRAS
piloto através de métodos autocompositivos e
intervencgdes interdisciplinares

Quantidade de  atendimentos individualizados
realizados nos CRAS de acordo com a metodologia
proposta

Percentual de familias quendo aceitaram o
atendimento individual proposto ou iniciaram as
intervengdes individuais e desistiram no decorrer
dos trabalhos

indice de percepcdo dos membros dos grupos
familiares que completaram as intervengdes
propostas a respeito de melhorias em suas relacdes

Percentual de demandas que chegam ao PROEVI
como demanda espontdnea ou dos o6rgdos do
executivo municipal e estadual

Percentual de nucleos familiares encaminhados
para atendimento no Ministério Publico apods
intervengéo das equipes dos CRAS no territorio.

Percentual de pesquisas respondidas em que as
pessoas tenham indicado alguma transformagao
cultural

Prazo de duragao estimado (em meses)
42

Custo estimado

Maximo de 80% (oitenta por cento) de composicbes
familiares atendidas coletivamente que demandaram
atendimentos individualizados nos CRAS de acordo
com a metodologia proposta no periodo
de 31/08/2022 a 19/12/2025

Minimo de 200 atendimentos realizados nos CRAS
de acordo com a metodologia proposta no periodo
de 31/08/2022 a 19/12/2025

Maximo de 80% (oitenta)de familias que n&o
aceitaram o atendimento individual proposto ou
iniciaram as intervengdes individuais e desistiram no
decorrer dos trabalhos

Minimo de50% dos membros dos grupos
familiares que concluiram as intervengdes com
percepgdo "Satisfeito" a respeito da melhoria de
suas relagdes em pesquisa realizada
entre 31/08/2022 a 19/12/2025

Maximo de 80% (setenta por cento) das demandas
que chegam ao PROEVI como demanda
espontanea ou dos 6rgaos do executivo municipal e
estadual no periodo de 31/07/2023 a 31/12/2025

Maximo de 80% (oitenta por cento) dos nucleos
familiares encaminhados para atendimento no
Ministério Publico apds intervengéo das equipes dos
CRAS no territério no periodo de 31/07/2023
a 31/12/2025

Minimo de 50% das pesquisas respondidas em que
as pessoas tenham indicado alguma transformagao
cultural

A execugao da proposta ndo demanda investimentos de recursos financeiros

Informagodes adicionais

Necessaria edicdo de norma (lei, resolugéo, instru¢do normativa, etc.) para possibilitar a implementagéo do
projeto e a efetiva implementagéo dos seus resultados. Qual(is)?

Seréa necessario editar norma para:

e Implementacdo de um protocolo articulado entre CAO CIVEL, CAODDCA, Promotorias de Justica
e os 6rgdos de gestdo da Assisténcia Social e da Saude para acolhimento e atendimento das

familias pelo SUAS em Minas Gerais.

e Criagao de fluxos de atendimento e compartilhamento de informagdes entre os 6rgaos internos do
MPMG (CAOCIVEL/PROEVI, CAODDCA e PJDDCA).

Necessario(s) treinamento(s) para possibilitar a implementacao do projeto e a efetiva implementagcéo dos

seus resultados. Qual(is)?

Serdo necessarias agbes educacionais a serem realizadas pela CAOCIVEL/PROEVI com o objetivo de
capacitagdo da equipe do Ministério Publico, parceiros, analistas de politicas publicas e conselheiros

tutelares.

Necessarios recursos humanos, tecnoldgicos,

materiais e/ou de estrutura fisica necessarios a

implementagao do projeto e néo disponiveis a unidade demandante. Qual(is)

61



O projeto pressupde a utilizagao:
e Do CEAF (Centro de Estudo e Aperfeigpamento Funcional) do MPMG para a realizagdo de agdes
de capacitagao;
e Das Promotorias de Justica e dos 6rgaos de gestdo da Assisténcia Social e da Saude para
acolhimento e atendimento das familias pelo SUAS em Minas Gerais.
e De parceiros do PROEVI (UNA, PUC-MINAS, FUMEC e UFMG)
e Superintendéncia de Comunicagéo para criagdo de logomarca para o Programa, confeccdo de
material e divulgagdo das agoes realizadas
Recursos humanos:
e Supervisores e estagiarios das universidades parceiras (Direito, Psicologia e Servigo Social)
e Gestores, servidores e coloboradores terceirizados municipais e estaduais no ambito das Politicas
Publicas de Assisténcia Social
e Membros, servidores e coloboradores terceirizados do Ministério Publico dos érgaos envolvidos na
execucdo do Projeto
Recursos tecnoldgicos:
e Computadores, impressoras disponiveis nos CRAS
Recursos Materiais:
e  Material de escritorio
Estrutura fisica:
e Edificagdo dos CRAS

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagao interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forcas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial: equivale a conservagao
do zelo aos direitos humanos e sociais independentemente da area de atuacéo

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagcédo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturacéo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores

Zelar pela sustentabilidade em toda forma de atuagao: o tema sustentabilidade, aqui apresentado, aborda o
desenvolvimento sustentavel nas suas mais diversas formas e envolve os aspectos ambiental, social,
econdmico, cultural entre outros, integrando diversas areas da atividade estruturante e da atividade
finalistica

Aprendizado e Crescimento

Fortalecer os processos de comunicagdo e a imagem institucional: engloba os processos de comunicagao
externos e internos e a imagem institucional perante a sociedade. A comunicagédo interna busca promover
a integragéo institucional, facilitar o acesso as informagdes e obter o envolvimento e a eficacia necessarios
a consecugao dos objetivos de gestdo. A comunicagdo externa e o aperfeigoamento do relacionamento do
MPMG com a sociedade contribuem para o fortalecimento da sua imagem institucional

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Crianga e Adolescente
CA-1 - Fomentar a atuagao integrada dos 6rgaos de defesa da crianga e do adolescente
CA-2 - Fomentar politicas voltadas a primeira infancia

Iniciativas do objetivo CA-1
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CA-1.2 - Fomento da ampliagdo dos servicos de atendimento humanizado as criangas e adolescentes
vitimas ou testemunhas de violéncia

Iniciativas do objetivo CA-2
CA-2.1 - Desenvolvimento das agbes previstas no Pacto Nacional pela Primeira Infancia

CA-2.2 - Desenvolvimento de trabalho interdisciplinar e articulado entre as areas do MPMG para fomento a
implantacdo das agbes de atencéo a primeira infancia

Objetivos — Direitos Humanos

DH-2 - Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda a atividade ministerial, zelando pelos
direitos humanos e sociais, independente da area de atuagéo

Iniciativas do objetivo DH-2

DH-2.1 - Cumprimento dos ODS, mediante atuagao orientada por projetos coletivos, em atuagéo cooperativa
dos membros do Ministério Publico

DH-2.2 - Promogéo de formagao continua em ambito interinstitucional para questées que envolvam direitos
humanos

Identificagao

Nome do Projeto
Recuperagao de Ativos - Efetividade do poder de arrecadagdo como garantia dos direitos fundamentais
Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa da Ordem Econdmica e Tributaria —
CAO-ET

Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica
Coordenador

William Garcia Pinto Coelho

Gerente do Projeto

Leticia Carvalho Ribeiro Morley

Detalhes do projeto

Justificativa

A recuperacgao de ativos consiste em um dos objetivos primordiais dos érgaos estatais encarregados da
arrecadacao fiscal (Secretarias de Fazenda estaduais e municipais) e do combate a sonegacdo tributaria
enquanto delito previsto pelo ordenamento juridico (munus constitucionalmente atribuido ao Ministério
Publico, titular da agao penal publica incondicionada), uma vez constatado que as receitas dessa natureza
sdo fonte vital de custeio da maquina publica, de seus servigos e politicas sociais, impactando diretamente
na fruicdo de direitos fundamentais pelo individuo e pela sociedade. Corroborando essa percepgao, o
arcaboucgo legal que versa sobre os crimes contra a ordem tributaria prima pela reparagao do dano, a
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exemplo da vivéncia de norma extintiva da punibilidade pelo pagamento do montante devido e suspensiva
da punibilidade em caso de adesé&o a regime de parcelamento — sentimento reforgado pela recente
reforma do Cddigo de Processo Penal, que passou a prever a possibilidade de oferta da figura juridica do
acordo de ndo persecugao penal para delitos dessa natureza, desde que reparado o prejuizo ao erario,
vitima direta do ilicito em questdo. Nesse sentido, os bons resultados ja colhidos por meio da atuagao
conjunta e coordenada revelam, mais do que a necessidade, a oportunidade de reviséo, renovagao e
expansao de parcerias entre os 6rgaos envolvidos no processo arrecadatério e afins e, de outro lado, dos
encarregados da persecugdo penal, tomando forma no presente projeto o intento de estender acordos,
convénios e termos de cooperagdo, visando alcangar areas ainda ndo exploradas a contento, como as
relativas ao relacionamento entre Ministério Publico e Secretarias Municipais de Finangas/Fazenda e
Secretarias de Fazenda de outros Estados, com foco no incremento da recuperagao de receitas, seja as
consistentes em valores pecuniarios ou em bens e direitos.

No mesmo sentido, importa registrar que a atividade de apoio operacional prestada pelo CAOET vem
sendo demandada por outras searas do Parquet, especialmente apds a instalagdo da crise sanitaria
experimentada desde o ano de 2020, tendo sido executado auxilio técnico nas areas de defesa do
consumidor, meio ambiente, patrimdnio publico e combate ao crime organizado. Tal expansao do apoio
ofertado tem o potencial de impactar na recuperacéo de ativos de forma positiva, propiciando que recursos
afluam aos cofres publicos na condi¢do de produto de outras tipologias, ndo restritas a sonegacéo fiscal e
lavagem de dinheiro. Para esse fim, ideada a reintegragdo do Laboratério de Tecnologia Contra Lavagem
de Dinheiro (LAB-LD) a estrutura organica do CAOET, visando o incremento do servico transversal de
suporte a investigagdes patrimoniais e financeiras, notadamente as relativas ao combate a
macrocriminalidade econémica, corporativa, politica, delitos consumeristas, ambientais e etc. Todas essas
tendéncias e iniciativas, em pratica, certamente implicardo em expressivos resultados, que ao fim e ao
cabo, reverterdo em beneficio do cidaddo e da coletividade.

Objetivo

Intensificar a recuperagéo de ativos e, via de consequéncia, a disponibilidade de receitas ao ente publico
para fazer frente a realizagédo dos direitos fundamentais do cidadao (politicas publicas e servigos).

Escopo

e Ampliagdo de parcerias interinstitucionais e intrainstitucionais, estreitando o contato do Promotor
natural dotado de atribui¢cdo para defesa da Ordem Tributaria com o CAOET e, se for o caso, com
a Coordenadoria Regional de Defesa da Ordem Tributaria a qual vinculado geograficamente.

e Estabelecimento de Coordenadorias Regionais para o fornecimento de cobertura técnica a todas
as Promotorias do Estado, conforme correspondéncia geografica com as Superintendéncias de
Fiscalizagao da Receita Estadual.

e Elaboragédo de metodologia e fluxo de trabalho a ser implementado de forma padronizada pelas
CROETs.

e Acompanhamento de casos relevantes, bem como prestagéo de apoio a aproximagado do membro
atuante na area com os 6rgaos de fiscalizagado fazendaria em ambito local.

e Ampliagdo da interlocugdo do CAOET com dérgaos ministeriais detentores de atribuigcdes diversas,
tais como a defesa do consumidor, do patriménio publico, do meio ambiente e 0 combate ao crime
organizado, com os quais detém farto potencial de atuagédo conjunta com vistas a recuperacao de
ativos nas respectivas areas de atuagéo.

e Reintegracdo do Laboratério de Tecnologia Contra Lavagem de Dinheiro — LAB-LD — a estrutura
do CAOET, mediante reestruturagao tecnoldgica viabilizada por projeto a ser apresentado ao
FEPDC (Fundo Especial de Protegédo e Defesa do Consumidor).

e Capacitagdo dos membros do Ministério Publico e corpo técnico de servidores para a apuragao e
processamento de delitos e medidas cautelares envolvendo o mercado de criptomoedas.

Beneficios esperados

¢ Incremento quantitativo e qualitativo da recuperagao de ativos — tributarios ou originados de outras
fontes — mediante ampliagédo formal (via convénios e termos de cooperacgédo técnica) do intercambio
de boas praticas e atuagdo coordenada com outros 6rgdos da propria instituicdo e Secretarias
estaduais e municipais de Fazenda.

e Resultados positivos quanto ao reingresso de receitas aos municipios mineiros, oriundas das
espécies de exagdes que lhes sdo de competéncia.
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e Ampliacéo da prestacdo de apoio a outras areas de atuagcédo ministerial (consumidor, patriménio
publico, meio ambiente, macrocriminalidade econémica e politica) via Laboratério de Tecnologia
Contra Lavagem de Dinheiro, notadamente para fins de investigagao patrimonial e financeira.

Partes Interessadas

e Ministério Publico: CAOET, Coordenadorias Regionais de Defesa da Ordem Econdmica e
Tributaria, Promotorias do interior com semelhantes atribuigbes, PROCON Estadual, CAO-PP,

GAECO, CAOMA, LAB-LD, CEAF.

e Poder Executivo: Fiscos estaduais e municipais.

Monitoramento do esforgo

Indicador

Numero de Convénios firmados

Numero de colaboragdo com outros 6rgaos
ministeriais

Numero de membros e servidores capacitados

Numero de Coordenadorias Regionais instaladas

Monitoramento do resultado

Indicador

Ativos recuperados (em reais)

Patrimonio indisponibilizado (em reais)

Prazo de duragao estimado (em meses)
24

Custo estimado

Meta

Firmar 14 convénios com Secretarias de Fazenda
Estaduais e/ou Municipais até dezembro de 2021.

Colaborar com outros 6rgaos ministeriais em 10
investigacdes de casos complexos durante a
execugao do projeto.

Capacitar pelo menos 100 membros e servidores
do MPMG para a apuragao e processamento de
delitos e medidas cautelares envolvendo o mercado
de criptomoedas

Instalar duas Coordenadorias Regionais de Defesa
da Ordem Econdmica e Tributaria

Meta

Recuperar pelo menos R$150.000.000,00 até
dezembro de 2021 e R$150.000.000,00 até
dezembro de 2022.

Indisponibilizar pelo menos R$ 75.000.000,00 em
bens e direitos até dezembro de 2021 e o mesmo
valor até dezembro de 2022.

N&o é possivel determinar se a execugéo da proposta demanda novos investimentos no momento

Informacgdes adicionais

Necessario(s) treinamento(s) para possibilitar a implementagao do projeto e a efetiva implementagéo dos

seus resultados. Qual(is)?

e Acéo educacional para capacitacdo na atuagdo em feitos que envolvem criptomoedas.

Alinhamento Estratégico — Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade
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Aperfeigoar a atividade investigativa e de inteligéncia do Ministério Publico: envolve tanto a esfera civel
quanto a penal, visando a melhoria de técnicas e roteiros investigativos e ao incremento da estrutura
humana e tecnolégica da Instituicdo

Aprimorar a efetividade da persecugao civel e penal, assegurando ainda direitos e garantias a acusados e
vitimas: busca a resolutividade das agbes civeis e penais interpostas pelo Ministério Publico, tanto no que
se refere ao éxito da demanda judicial quanto a execugao da sentencga e ao resultado social

Consolidar a atuag&o ministerial integrada e estimular a articulagéo interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forgas-tarefas, termos de cooperagao técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Processos Integradores

Disseminar praticas de governanca e gestdo, em todos os niveis, orientadas para resultados: busca o
aperfeicoamento da atividade e o aprimoramento da efetividade ministerial por meio da implementacéo e
disseminacgao de boas praticas em governanga e gestdo. Sob a ética de processos integradores é
reforcada a importancia da avaliagdo e do monitoramento dos resultados voltados para a sociedade, tarefa
relevante para governanga

Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Corrupgao e Patrimoénio Publico

CP-1 - Aprimorar a atuagao integrada entre os 6rgaos de execugao do MPMG, bem como destes com
outros 6rgados da Administragdo Publica e da sociedade civil, visando a repressao e a prevengao dos atos
de corrupgao

Iniciativas do objetivo CP-1
CP-1.2 - Celebracao de acordos de cooperagao com 6rgaos de controle da Administracao Publica
Objetivos - Criminal

CR-1 - Agir de forma coordenada com outras instituicbes para a prevengao e repressao qualificada a
criminalidade comum e organizada

CR-2 - Fortalecer as promotorias com atuagao criminal e os GAECOS, bem como promover sua atuagéo
coordenada e integrada com as demais promotorias de justica

Iniciativas do objetivo CR-1
CR-1.1 - Atuagéo interinstitucional para definicdo dos objetivos de combate a criminalidade
Iniciativas do objetivo CR-2

CR-2.1 - Aprimoramento da atuagao ministerial na investigagdo e na persecugdo penal, tornando-a mais
eficiente
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Identificagao

Nome do Projeto
Redes: Articulando e Fortalecendo
Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Combate & Violéncia Doméstica e Familiar
Contra a Mulher — CAO-VD

Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica
Coordenador

Patricia Habkouk

Gerente do Projeto

Camila Mattarelli de Abreu e Silva

Detalhes do projeto

Justificativa

A Lei Maria da Penha — Lei Federal 11.340/2006 - € uma conquista histérica na afirmagéo dos direitos
humanos das mulheres e seu objetivo consiste em coibir e prevenir a violéncia doméstica e familiar contra
a mulher, a luz do disposto no art. 226, §8° da Constituicdo Federal, da Convencao sobre a Eliminacdo de
todas as formas de violéncia contra a mulher e da Convencéo Interamericana para Prevenir, Punir e
Erradicar a Violéncia contra a Mulher.

A referida lei prevé, em seu artigo 90 que “a assisténcia a mulher em situagédo de violéncia doméstica e
familiar serd prestada de forma articulada e conforme os principios e as diretrizes previstos na Lei Organica
da Assisténcia Social, no Sistema Unico de Saude, no Sistema Unico de Segurancga Publica”.

A constituicdo e fortalecimento da rede de atendimento as mulheres em situagéo de violéncia foi uma diretriz
constante dos planos nacionais de politicas para as mulheres e objeto de diretrizes estabelecidas pela
Secretaria de Politicas para as Mulheres, dentro da concepgéo de que as questdes de violéncia contra
mulheres devem ser analisadas por diversos atores da comunidade na compreensdo, nas agbes e na
construgao de possiveis caminhos para o enfrentamento, tendo presente a complexidade da tematica e a
diversidade de envolvidos.

A palavra Rede remete a ideia de horizontalidade, de todos no mesmo patamar, interconectados, sendo
que:

"Cada vez mais as sociedades e seus modos de organizagdo sdo pensados e estruturados tomando-se
como base tedrica o conceito de rede. Trata-se de um conceito polissémico, cuja variedade de significados
e sentidos possibilitou sua utilizacdo em diversas areas do conhecimento, como a Geografia, a Filosofia, as
Telecomunicagdes e a Cibernética. Aos poucos, tal conceito foi sendo introduzido nas Ciéncias Sociais e
incorporado no campo das politicas publicas.

Por serem muitos os seus significados, o conceito de rede também evoca um emaranhado de metéaforas,
podendo ser pensado como um conceito-simbolo, pois a “rede” remete a imagens como os entrelagamentos
de fios, a formagao de uma malha de tecido, as rendas e os variados tipos de tessituras, os instrumentos de
protecédo usados em janelas ou as armadilhas, por exemplo. Todas estas imagens tém em comum em sua
representacéo a unido de ramificagdes e espacgos por meio de nés. A imagem de uma imensa variedade de
caminhos interconectados por uma pluralidade de pontos permite pensar simbolicamente as redes de
telecomunicagbes, de transporte, de energia, como também as organizagdes sociais e politicas." 1

O conceito de Rede trazido pela Secretaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres e
pela Secretaria de Politicas para as Mulheres em 2011:

"(...)diz respeito a atuagdo articulada entre as instituigbes/servigos governamentais, ndo-governamentais e
a comunidade, visando ao desenvolvimento de estratégias efetivas de prevencdo e de politicas que
garantam o empoderamento das mulheres e seus direitos humanos, a responsabilizagdo dos agressores e
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a assisténcia qualificada as mulheres em situagao de violéncia. Ja a rede de atendimento faz referéncia ao
conjunto de agdes e servigos de diferentes setores (em especial, da assisténcia social, da justica, da
seguranga publica e da saude), que visam a ampliagdo e a melhoria da qualidade do atendimento; a
identificagcdo e ao encaminhamento adequado das mulheres em situagéo de violéncia e a integralidade e
humanizagéo do atendimento. A constituicdo da rede de enfrentamento busca dar conta da complexidade
da violéncia contra as mulheres e do carater multidimensional do problema, que perpassa diversas areas,
tais como: a saude, a educacgao, a segurancga publica, a assisténcia social, a justi¢a, a cultura, entre outros."2
A ideia de criar e fortalecer a Rede de enfrentamento e a Rede de servigos que atendem mulheres em
situacdo de violéncia se amolda também aos artigos 29 e 35 da Lei Maria da Penha, que enaltecem os
efeitos positivos da parceria entre o segmento publico e privado, a par de permitir que se pensem em
servigos organizados para encurtar o caminho a ser percorrido pelas mulheres em busca de uma vida sem
violéncia.

1 BRITO, Carolina Dantas. No embalo da rede: conexdes e desconexdes no enfrentamento da violéncia
contra as mulheres em Belo Horizonte. Curitiba: CRV, 2015. p. 71-72.

2.SECRETARIA NACIONAL DE ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES. Rede de
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres. Brasilia: Ideal, 2011. Disponivel em:
<https://lwww12.senado.leg.br/institucional/ / >. Acesso em: 08 fev. 2018.

Objetivo

Articular e/ou fortalecer as redes de enfrentamento a violéncia doméstica e familiar contra a mulher nos
municipios do interior do Estado de Minas Gerais.

Escopo

e Elaboragcédo de material de apoio para que as Promotoras e Promotores de Justica possam atuar
para a articulagédo e fortalecimento das redes de enfrentamento a violéncia contra a mulher dos
municipios da comarca onde atuam.

e Sensibilizagdo dos servicos de protecdo as mulheres em situacdo de violéncia existentes nos
municipios mineiros sobre a importancia da articulagdo em rede, através da realizagéo de reunides
que estimulem a atuacéo conjunta.

Beneficios esperados

e Melhoria na articulagédo entre os servigos de acolhimento as mulheres em situagao de violéncia.

e Aprimoramento dos servigos de protegdo a mulher em situagao de violéncia.

e Maior didlogo entre servigos voltados ao enfrentamento a violéncia contra a mulher e a sociedade
civil.

Partes Interessadas

e  Ministério Publico de Minas Gerais

e CAOVD
e Promotorias de Justigca
o CEAF

e  SCI/Publicidade

e Rede de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher MG

e Redes de Atendimento e de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher dos
municipios mineiros

Monitoramento do esforgo

Indicador

Numero de Promotoras e Promotores de Justica com
atribuicdo no combate a violéncia doméstica e
familiar contra a mulher no estado de Minas Gerais
que aderiram ao projeto.

Numero de Palestras Realizadas

Meta

Obter a adesdo de ao menos 10 Promotores de
Justica com atribuicdo na area de violéncia
domeéstica e familiar contra as mulheres a campanha
até novembro de 2022.

Realizar pelo menos 10 palestras sobre a tematica
no estado de Minas Gerais até novembro de 2022.
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Monitoramento do resultado

Indicador

Numero de municipios que iniciaram ou retomaram
as reunides da rede de enfrentamento a violéncia

Percentual de avaliagdes positivas

Percentual de avaliagdes de melhoria dos servigos

Prazo de duragao estimado (em meses)
24

Custo estimado

Meta

Obter o inicio ou a retomada das reunibes da rede
de enfrentamento a violéncia em pelo menos 6
municipios novembro de 2022.

Obter avaliagéo positiva de pelo menos 60% dos
participantes das palestras ministradas pelos
Promotores e Promotoras de Justica nos municipios
das comarcas em que atuam em novembro de 2022.

Obter avaliagao de que houve melhora nos servigos
voltados ao enfrentamento a violéncia por 60% dos
participantes das redes contempladas pelo projeto
em novembro de 2022.

A execugéo da iniciativa demanda investimentos de recursos financeiros de até R$50.000,00

Informacgdes adicionais

Sao necessarios profissionais e recursos da area da publicidade para a elaboragao do material grafico da

campanha.

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagédo interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forcas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Processos Integradores

Aprendizado e Crescimento

Fortalecer os processos de comunicagdo e a imagem institucional: engloba os processos de comunicagao
externos e internos e a imagem institucional perante a sociedade. A comunicagéo interna busca promover
a integracgéo institucional, facilitar o acesso as informagdes e obter o envolvimento e a eficacia necessarios
a consecugdo dos objetivos de gestdo. A comunicacgéo externa e o aperfeicoamento do relacionamento do
MPMG com a sociedade contribuem para o fortalecimento da sua imagem institucional

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Criminal

CR-1 - Agir de forma coordenada com outras instituicdbes para a prevengéo e repressao qualificada a

criminalidade comum e organizada

Iniciativas do objetivo CR-1
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CR-1.2 - Fortalecimento e articulagdo em rede e fomento de servigos especializados no atendimento das
vitimas de crimes

Objetivos - Direitos Humanos

DH-2 - Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda a atividade ministerial, zelando pelos
direitos humanos e sociais, independente da area de atuagéo

Iniciativas do objetivo DH-2

DH-2.2 - Promocgéo de formagao continua em ambito interinstitucional para questées que envolvam direitos
humanos

Identificagao

Nome do Projeto

Sistema de Bens Culturais Méveis e Integrados Monitorados

Area demandante

Coordenadoria das Promotorias de Justica de Defesa do Patriménio Histérico Cultural e Turistico— CPPC
Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica

Coordenador

Marcelo Azevedo Maffra

Gerente do Projeto

Flavia Neves Brigido

Detalhes do projeto

Justificativa

Minas Gerais tem o maior numero de bens culturais protegidos e de cidades turisticas reconhecidas em todo
o pais. De seus sitios histéricos, quatro sdo declarados pela Unesco como patrimbnio cultural da
humanidade. O tamanho e a importancia do patriménio cultural e turistico de Minas Gerais dao a dimensao
da responsabilidade que o Poder Publico e a propria sociedade devem ter na preservagdo e promogéo
de seus bens, posto que sdo de todos. Nesse mister, uma das linhas de atuagdo do MPMG é a defesa dos
bens culturais moéveis e integrados. Estes podem ser descritos como bens integrantes de
estruturas arquitetdnicas, de equipamentos publicos, como pragas, integrante de patriménio industrial e
ferroviario (maquinario, por exemplo), bens paleontoldgicos, arqueolégicos, etnograficos, bens documentais,
artisticos, sacros, dentre outros. Ocorre que, por vezes, tais bens adquirem carater de obra de arte,
tornando-se objeto de interesse para colecionadores e comerciantes de antiguidades, embora inalienaveis
e fora do comércio. Isto nos coloca frente a uma triste estatistica, pois, de acordo com Hugues de Varine, o
trafico dos bens culturais é o terceiro mercado internacional ilicito, apds o de drogas e o de armas. Diante
do narrado e do inconteste prejuizo por tais condutas ilicitas, sobretudo ao patriménio mineiro, a atuagéo do
Ministério Publico em casos de furto de bens culturais é essencial na prevengao de subtragdes e na adogao
de estratégias que busquem reverter o dano causado a sociedade. Assim, a Coordenadoria das Promotorias
de Justica de Defesa do Patriménio Cultural e Turistico de Minas Gerais - CPPC, em conjunto com o setor
de informatica da Procuradoria-Geral de Justiga, desenvolveu e langou, no ano de 2008, Banco de Dados
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para compilar informagdes relativas as pegas sacras mineiras desaparecidas. Nao obstante os méritos
desse Banco, com o decorrer do tempo, deixou de corresponder as necessidades da Coordenadoria em sua
atuacdo pela preservacao, protecdo e promogdo dos bens culturais moveis. Entre outros aspectos, o
banco apenas armazena dados de bens sacros desaparecidos, ndo abrangendo informagdes quanto aos
recuperados e restituidos, tampouco quanto aos demais bens culturais (ndo sacros) que sao igualmente
alvos de furto e extravio. Dessa forma, o atual projeto tem o intuito de propiciar a criagdo de um Sistema
integrado que possibilite o cadastro de diferentes categorias de bens e diferentes situagdes. A titulo de
esclarecimento, os bens desaparecidos podem ser entendidos como aqueles que foram furtados ou
roubados e ndo mais se encontram no seu local de origem e procedéncia. Os bens recuperados podem ser
divididos em localizados e apreendidos. Os que integram o primeiro grupo sdo aqueles que foram
recuperados de forma colaborativa (devolugdo espontdnea) e que ja tiveram seu local de
origem/procedéncia identificados, sem intervengdo do judiciario, mas que, por algum motivo, ainda nio
puderam voltar para o seu local de origem e procedéncia, estando acautelados por Instituicdo de Cultura.
Os que integram o segundo sdo os bens recuperados por intermédio de busca e apreenséo, mas, por ndo
ter seu local de origem e procedéncia identificado, permanecem acautelados por Instituigdo de Cultura. Por
fim, tem-se os bens restituidos, que sdo aqueles que foram reintegrados ao seu local de origem e
procedéncia, modificando seu status anterior, principalmente em virtude de atuacdo do Ministério Publico de
Minas Gerais.

Objetivo

Constituir sistema eletrénico para desktop e dispositivos méveis que permita cadastro e consulta de bens
culturais moveis e integrados, possibilitando um gerenciamento mais eficiente do acervo existente e
favorecendo estratégias de atuagéo para preservacgao, protecdo e promogéo dos bens culturais.

Escopo

e Captacgédo de recursos financeiros no valor de R$ 89.500,00.

e Elaboracao de Sistema pela equipe do Laboratério Synergia da UFMG, em conjunto com a equipe
da CPPC e Instituicbes convidadas.

e Implantagcédo e insercdo de dados pré-existentes, de forma manual e por meio da migracdo do
banco de dados atualem quantidade e diversidade suficientes aos testes de todas as
funcionalidades do Sistema.

e Inclusdo de érgdos com atribuicdo na area de Patriménio Cultural como, por exemplo, IEPHA,
IPHAN, APM, entre outros, que poderao colaborar na insergéo de dados e seu acompanhamento.

e Participagdo da comunidade, que podera contribuir no robustecimento do Sistema, com o envio
de informagdes complementares, auxiliando na localizagdo e restituicdo de bens
culturais, remetendo denuncias.

o Divulgagdo ampla do sistema aos érgaos de defesa do patrimonio cultural, instituigdes publicas e
privadas, sociedade em geral.

Beneficios esperados

e Cadastro de bens culturais desaparecidos, recuperados e restituidos;

e Cadastro de informagdes pertinentes a cada categoria de bem cultural e possibilidade de fazer
upload de conteudo referente a cada item inserido;

e Identificagdo, com o auxilio do Sistema, do paradeiro de bens culturais desaparecidos, realizando
a sua restituigao;

e Manutencgao, para fins de gestao e estatistica, de cadastro dos bens localizados;

e Restituigdo, com o auxilio do Sistema, de bens culturais apreendidos que ainda nao tiveram sua
origem e procedéncia esclarecida;

e Manutengado, para fins de estatistica do trabalho realizado, de cadastro de bens que foram
restituidos aos seus locais de origem e procedéncia, devido a intervengao do Ministério Publico;

e Viabilizagao de histérico do cadastro com a possibilidade de modificagédo da situagao do bem dentro
do sistema, mantendo a informagéao de sua situagéo anterior;

e Filtros de pesquisa por cidade, por tipo de pegas, por quantidades e por novas categorias (de bens
e situagdo). Informagbes chave que rapidamente respondem as perguntas dos usuarios e
funcionam como fonte rapida e confiavel;

e Viabilizagdo de Cadastro Unico de informagdes. Atualmente é necessario acessar varios bancos de
dados e comparar dezenas de informagdes para se obter uma estatistica da atuacéo
da Coordenadoria em prol do acervo movel e integrado do Estado que esteja desaparecido,
recuperado e restituido.

e Confiabilidade na gestédo de dados sobre os bens culturais méveis e integrados;
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e Consulta, de forma &gil, dos bens cadastrados, inclusive pelo celular;

e Possibilidade de busca preliminar de informagdes basicas pela prépria comunidade que podera
contribuir ativamente no robustecimento do Sistema, quer informando bem cultural subtraido ou
reconhecendo bem recuperado ao ter acesso as informagdes disponiveis e gerenciadas pela
equipe da CPPC e/ou enviando informagdes complementares, diretamente no aplicativo;

e Possibilitar a insergdo de denuncia por usuarios externos;

« Possibilidade de gestao de varios niveis de acesso e de logins viabilizando o ingresso de 6rgaos
com atribuicdo na area de Patriménio Cultural como, por exemplo, IEPHA, IPHAN, APM, entre
outros, que poderao colaborar na insergdo de dados e seu acompanhamento.

Partes Interessadas

e  Ministério Publico de Minas Gerais
o CPPC
COECIBER

o Promotoria de Justica da Comarca de Paracatu
e Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG

e |EPHA
e [IPHAN
e Arquivo Publico Mineiro-APM

Monitoramento do esforgo

Indicador

indice de operacionalizagdo do sistema

indice  de
sistemas

dados, pré-existentes, inseridos no

indice de divulgacéo do sistema:

e Mensagem via E-list;

e Oficios aos coordenadores das bacias
hidrograficas do MPMG,;

o oficios expedidos as Promotorias de MG
que sao curadoras do Patriménio Cultural;

e Oficios para a Secretaria de Seguranca do
Estado, Policia Federal e Interpol;

e Oficios para as Arquidioceses de Minas
Gerais (Belo Horizonte, Diamantina, Juiz de
Fora, Mariana, Montes Claros, Pouso
Alegre, Uberaba);

e Junto a Assessoria de Comunicagdo do
MPMG,;

e  Grupos de whatsApp;

e Blog da CPPC;

e Instagram da CPPC.

Monitoramento do resultado

Indicador

Quantitativo de bens moveis e

recuperados

integrados

Quantitativo de recebidas da

comunidade

colaboragbes

Meta

100% do sistema em operacéo até 06/08/2021

100% dos dados inseridos até

06/08/2021

disponiveis

100% da divulgagéo planejada realizada

Meta

Recuperagéo de 10 bens modveis e integrados em
um prazo de 3 anos

Dobrar o numero de colaboragdes recebidas por
parte da comunidade no prazo
de 3 anos (de 30 para 60)
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Numero de parceria com instituigbes que irdo inserir

dados no Sistema 3

Numero de parcerias celebradas para preservagao
de bens culturais moveis

3
Prazo de duragao estimado (em meses)

36

Custo estimado

A execugao da proposta demanda novos investimentos mas no momento néo é possivel estimar o custo OU
demanda recursos financeiros de entre R$50.000,00 e R$200.000,00

Informagodes adicionais

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Aperfeicoar a atividade investigativa e de inteligéncia do Ministério Publico: envolve tanto a esfera civel
quanto a penal, visando a melhoria de técnicas e roteiros investigativos e ao incremento da estrutura humana
e tecnoldgica da Instituicao

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagédo interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forgas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Processos Integradores

Aprendizado e Crescimento

Assegurar a disponibilidade e a aplicagéo eficiente dos recursos orgamentarios: trata-se de garantir recursos
para o desenvolvimento das atividades, inclusive por meio do fomento a captagdo de recursos externos,
bem como de realizar o monitoramento da aplicagdo dos recursos, por meio de ferramentas de controle
interno

Prover solugdes tecnolégicas integradas e inovadoras: compreende a entrega de solugdes de tecnologia da
informacg&o por meio de inovagéo e servicos integrados

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos — Comunicagao Social

CS-2 - Promover comunicagéo agil e inovadora que dissemine a misséo e atividades institucionais
Iniciativas do objetivo CS-2

CS-2.1 - Implantagdo de atividade especializada em comunicagao digital

Objetivos — Tecnologia da Informagao

TI-1 - Aprimorar os sistemas de informagao com tecnologias inovadoras e disruptivas

Iniciativas do objetivo TI-1

TI-1.3 - Integragéo de sistemas para consequente redugéo quantitativa
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Identificagao

Nome do Projeto

Sob Controle — Fomento a Integridade

Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justi¢ca de Defesa do Patriménio Publico — CAO-PP
Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica

Coordenador

Daniel de Sa Rodrigues

Gerente do Projeto

Christiane Pereira Turner de Araujo

Detalhes do projeto

Justificativa

A ideia do presente projeto surgiu a partir da observacao e pratica da atividade finalistica (o “como”), bem
como pela constatagdo de que a atuagdo meramente repressiva no que toca a improbidade administrativa
e corrupgédo, por diversos aspectos (volume de demandas e feitos nas unidades ministeriais; deficiéncia
estrutural; demandismo; defasagem de inovagao; lentiddo na tramitacédo dos feitos no Judiciario; auséncia
de integragdo nas agles institucionais; deficiéncia de divulgagdo das agdes realizadas, dentre outros),
mostra-se fadada ao insucesso (o0 “porqué”). Imperiosa se faz, entdo, a constatagdo de que o foco na
prevencdo, andlise de riscos, governanca e controle, bem como o fomento de uma efetiva cultura de
integridade, € mesmo o caminho a ser seguido para, se ndo impedir, minimizar a possibilidade de ocorréncia
de fraude e corrup¢do. CONSIDERANDO, entdo, que incumbe ao Ministério Publico a defesa da ordem
juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis, dentre os quais se
destaca o patriménio publico e social; que compete ao Ministério Publico, consoante previsto no artigo 67,
inciso VI, da Lei Complementar Estadual n° 34/94, expedir recomendagdes visando ao efetivo respeito aos
interesses, direitos e bens cuja defesa lhe cabe promover; que sao principios norteadores da Administragédo
Publica a legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia; que o Ministério Publico
tem um papel relevante e decisivo na guarda da coisa publica, no combate a corrupgéo e na fiscalizagéo do
cumprimento da Constituicdo da Republica e das leis; que a moralidade e a boa-fé no trato da coisa publica
representam, na atualidade, um dos maiores anseios da sociedade civil; que a tolerancia com a
desonestidade na gestao publica sucumbiu e deu lugar ao intenso e continuo combate contra a corrupgéo;
que o controle da Administracdo Publica e a probidade administrativa constituem-se em direitos
fundamentais e, portanto, devem ser adequadamente tutelados pelo Estado; que, no Brasil, a pratica de atos
desonestos remonta a periodos anteriores a Proclamacao da Republica, em 1889, sendo que foi a partir da
abolicdo da escravatura e do fim do trafico negreiro que a corrupgédo se estabeleceu de forma endémica no
pais; que, segundo a visao da Transparéncia Internacional, o Brasil ocupa um desonroso 106° lugar no
ranking do indice de percepgao da corrupgao; que a atividade legiferante contra a corrupgéo ultrapassou as
fronteiras do Direito Penal para sancionar, no ambito civel e administrativo, o agente publico corrupto; que
a Convencéo das Nagbes Unidas contra a Corrupgdo, também conhecida como “Convencédo de Mérida”,
encara o problema da corrupgdo como fendmeno transnacional e relacionado a outras formas de
delinquéncia, cuja erradicagéo é responsabilidade do Estado; que a corrupgdo ameaca a estabilidade e a
seguranga das sociedades, ao enfraquecer as instituicdes e os valores da democracia, da ética e da justica
e compromete o desenvolvimento sustentavel e o Estado de Direito; que os casos de corrupgdo penetram
diversos setores da sociedade, comprometendo uma proporgéo importante dos recursos dos Estados e
ameacando a estabilidade politica e o desenvolvimento sustentavel dos mesmos; que se requer um enfoque
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amplo e multidisciplinar para prevenir e combater eficazmente a corrupgdo e a improbidade administrativa;
que a prevencao e a erradicacdo da corrupgao e improbidade sao responsabilidades de todos, incluidos os
6rgéos e poderes publicos e ndo se prescindindo do apoio e a participacdo de pessoas e grupos que nao
pertencem a tal setor, como a sociedade civil, as organiza¢gdes ndo-governamentais e as organizagdes de
base comunitarias; que, em nivel nacional, a referida Convencao de Mérida subsidiou a criagdo da Lei n°
12.846, de 1° de Agosto de 2013, cujo advento também atenderia aos clamores sociais que tomaram as
ruas do Brasil em meados de junho de 2013; que facilmente se pode constatar a fragilidade das ferramentas
de gestao existentes nos organismos e poderes publicos em todo o Estado de Minas Gerais, verificando-se,
ainda, a inexisténcia delas em muitas das hipéteses em que se veriam efetivamente necessarias;
considerando-se, por fim, que a criagdo de programas de integridade em tais organismos da Administragdo
Publica ndo somente preveniria eventuais fraudes futuras como, de igual modo, demonstraria a efetiva
disposigdo das respectivas gestdes em enfrentar eventuais problemas encontrados, erradicando-os, e
impedir sua repeticdo no tempo vindouro; conclui-se que o presente projeto tem por resultado esperado,
entdo, ndo somente a efetiva implementacéo, via intervencdo incentivadora ministerial, nos diversos
organismos publicos espalhados por todo o Estado de Minas Gerais, de programas de integridade
(compliance) que previnam a ocorréncia de fraudes e corrupgdo, como também, em igual diapasao, o
fomento da cultura de integridade em todos os 853 municipios de nossa Unidade Federativa, isso mediante
acdes educativas por parte dos 6rgaos de execugdo ministeriais.

Objetivo

Implementagdo, em organismos publicos, de programas de integridade que impegam ou, ao menos,
minimizem a ocorréncia de fraudes, improbidade e corrupgao, bem como fomento da cultura de integridade
nos municipios do Estado de Minas Gerais.

Escopo

e Elaboragao de roteiro de atuagdo e disponibilizagao aos Orgdos de execugio.

e Instauragdo de procedimentos administrativos com vistas a criagéo, pelos municipios mineiros, de
programa de integridade e fomento a cultura de integridade.

e Criagdo de programas de integridade que envolvam agdes de governanca, gestdo de risco,
controles internos, gestdo de pessoas e transparéncia, bem como desenvolvimento de agbes
afirmativas visando ao fomento da cultura de integridade em municipios de Minas Gerais.

Beneficios esperados

¢ Incremento dos mecanismos de controle e conscientizagdo da populagio e dos gestores publicos
acerca da necessidade de formagdo de uma cultura de integridade, bem como, via de
consequéncia, reducao dos numeros da corrupgao e improbidade no Estado de Minas Gerais.

Partes Interessadas

e  Procuradoria-Geral de Justica

e CAOPP/MG

e  Curadorias de Defesa do Patriménio Publico do Estado de Minas Gerais
e Organismos publicos municipais do Estado de Minas Gerais

Monitoramento do esforgo
Indicador Meta

Instaurar Procedimentos Administrativos tendo como
objeto o acompanhamento da politica publica de im-

indice de Comarcas/Promotorias com PA instaurado  plementagdo de programas de integridade (compli-
ance) em 80% das Comarcas/Promotorias mineiras
até 01/12/2021

Monitoramento do resultado

Indicador Meta
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Obter adesdo de pelo menos 50% dos municipios
mineiros a Programas de Integridade (Compliance)
até 01/12/2021.

indice de adesdo dos municipios mineiros a
Programas de Integridade (Compliance)

Prazo de duragao estimado (em meses)

12

Custo estimado

A execucgao da proposta ndo demanda investimentos de recursos financeiros
Informacgdes adicionais

A implementacao de sistemas de integridade dependera de edigdo de ato normativo local.

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagao interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forcas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagcédo de politicas publicas e o
controle social: compreende a estruturacéo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores

Disseminar praticas de governanga e gestdo, em todos os niveis, orientadas para resultados: busca o
aperfeicoamento da atividade e o aprimoramento da efetividade ministerial por meio da implementacéo e
disseminagéo de boas praticas em governancga e gestdo. Sob a 6tica de processos integradores é reforcada
a importancia da avaliagdo e do monitoramento dos resultados voltados para a sociedade, tarefa relevante
para governanca

Aprendizado e Crescimento

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos — Corrupgao e Patrimonio Publico

CP-1 - Aprimorar a atuacao integrada entre os 6rgédos de execugdo do MPMG, bem como destes com outros
6rgaos da Administragdo Publica e da sociedade civil, visando a represséo e a prevencdo dos atos de
COrrupgao

CP-2 - Fomentar a implementag&o de politicas de transparéncia publica
Iniciativas do objetivo CP-1

CP-1.1 - Promogao da discussao entre os 6rgaos de execugao de temas relacionados ao enfrentamento da
corrupgao

Iniciativas do objetivo CP-2

CP-2.1 - Fiscalizagao continua da execugao das politicas de transparéncia publica ativa e passiva pelas
Administragdo Publica estadual e municipais
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Identificagao

Nome do Projeto
Transversalidade na defesa dos direitos humanos e no exercicio do controle externo da atividade policial
Area demandante

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa dos Direitos Humanos e Apoio Comu-
nitéario — CAO-DH

Patrocinador

Jarbas Soares Junior — Procurador-Geral de Justica
Coordenador

Francisco Angelo Silva Assis

Gerente do Projeto

Barbara Regina Pereira de Pinho Magalhaes

Detalhes do projeto

Justificativa

A Constituicdo Federal 1988, em seu preambulo, institui o estado democratico de direito destinado a
assegurar o exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranga, o bem-estar, o
desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e
sem preconceitos, fundada na harmonia social e comprometida, na ordem interna e internacional, com a
solugao pacifica das controvérsias.

Ademais, o art. 3°, também do texto constitucional, dentre os objetivos da Republica Federativa do Brasil,
aponta a promog&o do bem de todos, sem preconceitos de origem, racga, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminagao.

Neste diapaséao, a defesa e concretizagao dos direitos humanos, marcados pela transversalidade com todas
as areas do direito, pressupbe uma atuagéo ministerial integrada e multidisciplinar, bem como deve sempre
estar pautada por normativas nacionais e internacionais, em especial da Declara¢do Universal de Direitos
Humanos e no Pacto de San José.

No ambito do Ministério Publico Mineiro, amparado pela Lei Complementar n° 34 de 1994, observa-se que
a defesa dos direitos humanos, em sua plenitude, sdo objetivos inerentes ao proprio existir da instituico,
vez que o art. 1° da citada Lei, aponta como incumbéncia a defesa da ordem juridica, do regime democratico
e dos interesses sociais e individuais indisponiveis.

De outra banda, a necessidade de atuagio transversal na defesa dos direitos humanos se justifica pela
divisdo ultra especializada de atribui¢gdes definidas no contexto mineiro do MP, de forma que, articuladas e
integradas, as diversas areas possam cumprir seu papel de transformador social.

Do mesmo modo, a seguranga publica, direito constitucional fundamental previsto no art. 6° da Constituicao
da Republica, também se insere nas tematicas humanitarias, implicando na necessidade de tratamento
sistémico, englobando seus diversos ambitos, sempre em consonancia com os direitos humanos e suas
transversalidades.

Neste ponto, urge frisar a atual vertente do exercicio do controle externo da atividade policial pensando-se
conjuntamente ag¢des de fortalecimento a seguranga publica, reconhecendo e refletindo acerca de falhas
estruturais e normativas do aparato investigatorio do Estado, afastando, portanto, a atuagdo ministerial
meramente punitivista. Nao se excluindo, contudo, a judicializagdo e busca de responsabilizagdo em casos
de eventuais abusos e demais praticas criminosas, quando o caso concreto exigir.

Outrossim, seja na atuagédo da defesa dos direitos humanos, seja na tutela coletiva da seguranga publica,
ponto em comum observado é a incidéncia do racismo estrutural, e demais intolerancias, que perpassa por
todas as relagdes entre sujeitos de diretos.

Nao suficiente, cada vez mais evidente a necessidade de tomada de medidas por parte das instituicdes de
justica no tocante a mudanca de paradigma quanto ao tratamento onde a questéo racial e de demais formas
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de intolerancia se mostram como pano de fundo, ou que possam agravar uma compreensao isenta de fatos,
seja em situagdes onde pessoas negras se apresentem como vitimas ou autoras de fatos, em tese,
delituosos.

No tocante a dados concretos, segundo o Férum Brasileiro de Seguranga Publica, apenas em 2018, para
citar o exemplo mais recente, os negros (soma de pretos e pardos, segundo classificagdo do IBGE)
representaram 75,7% das vitimas de homicidios, com uma taxa de homicidios por 100 mil habitantes de
37,8. Comparativamente, entre os ndo negros (soma de brancos, amarelos e indigenas) a taxa foi de 13,9,
0 que significa que, para cada individuo ndo negro morto em 2018, 2,7 negros foram mortos. Da mesma
forma, as mulheres negras representaram 68% do total das mulheres assassinadas no Brasil, com uma taxa
de mortalidade por 100 mil habitantes de 5,2, quase o dobro quando comparada a das mulheres n&o negras.
Frisa-se que estamos em meio a Década Internacional de Afrodescendentes (2015-2024), proclamada pela
ONU. Tal década, ao ser proclamada impulsiona que a comunidade internacional reconhega que os povos
afrodescendentes representam um grupo cujos direitos humanos precisam ser promovidos e protegidos.
Com o tema “reconhecimento, justica e desenvolvimento”, a Década enfatiza a necessidade de reforgar a
cooperagdo nacional, regional e internacional em relagéo ao pleno aproveitamento dos direitos econémicos,
sociais, culturais, civis e politicos de pessoas de afrodescendentes, bem como sua participagdo plena e
igualitaria em todos os aspectos da sociedade.

Em relagéo a populagdo LGBT+, o Atlas da Violéncia de 2020 indicou que a escassez dos indicadores de
violéncia permanece sendo um empecilho, de modo que o préprio Atlas da Violéncia passou a incluir dados
em desfavor de tal populagéo apenas na edigdo de 2019. Contudo, conforme apurado, no periodo de 2011
a 2017, verificou-se um aumento de 127% das denuncias de homicidios contra tal parcela da populagéo,
saindo de 5 para 193 casos registrados no Brasil. No tocante ao ano de 2019, o Grupo Gay da Bahia,
organizagao de renome internacional, apontou a ocorréncia de 329 mortes violentas de LGBT+.

Assim, considerando-se os dados apresentados, se verifica a imprescindibilidade da atuagéo articulada e
transversal do Ministério Publico, instituicdo incumbida da defesa da ordem juridica e consequentemente
dos objetivos da Republica.

Objetivo

Intensificar a atuagéo transversal na defesa dos direitos humanos e no exercicio do controle externo da
atividade policial, sob a 6tica do combate ao racismo e outras formas de discriminagao, envolvendo diversas
areas de atuagdo do MPMG.

Escopo

e Realizagdo de parcerias entre instituigdes publicas e privadas que trabalhem a tematica de direitos
humanos e de seguranga publica;

e Dialogo intrainstitucional, em especial com os 6rgdos de seguranga publica a fim de se obter um
melhor resultado no exercicio do controle externo da atividade policial, sob a 6tica racial e quebra
de preconceitos;

e Dialogo com areas voltadas ao sistema prisional, habitagdo e urbanismo, saude, combate a
violéncia doméstica, apoio as pessoas em situagdo de rua, com enfoque nas questdes raciais;

e Fomento a aplicagéo de a¢des afirmativas que objetivem redugdo dos danos causados aos grupos
historicamente vulneraveis, em especial com enfoque de raga e cor;

e Atuacdo ministerial enquanto agente de transformacéo social, imprescindivel a efetivagdo dos
direitos humanos;

e Capacitagdo dos membros e servidores do MPMG, em especial acerca dos conceitos de racismo
estrutural, institucional e religioso, diferenciagao entre racismo e injuria racial, relagdo entre crimes
de intolerancia e raciais, entre outros pontos relevantes;

e Compartilhamento de informagbes, agdes e aprimoramento de fluxos existentes no ambito
institucional e interinstitucional, relacionados ao combate ao racismo, mesmo quando em interface
com as demais areas de atribuigdo do CAO-DH,;

Beneficios esperados

e Atuacao transversal na defesa dos direitos humanos e no exercicio do controle externo da atividade
policial, englobando diversas areas de atuagédo do Ministério Publico;

e Incidéncia de politicas publicas, fomentando a aplicacdo de ag¢des afirmativas que objetivem
redugdo dos danos causados aos grupos historicamente vulneraveis;

¢ Intensificacdo do didlogo inter e intrainstitucional sobre questdes raciais e demais intolerancias;

e Atuacao ministerial efetiva enquanto agente de transformagao social, imprescindivel a efetivagéo
dos direitos humanos;
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Partes Interessadas

e CAO-DH
e CCRAD
e CAOCRIM

e CAOCA (Conflitos Agrarios)
e CAO-Saude

¢« CAO-VD

¢ CIMOS

e PJs de Defesa dos Direitos Humanos, Controle Externo da Atividade Policial, Conflitos

possessoérios Urbanos e Apoio Comunitario
e PJs de Habitagdo e Urbanismo
e Sociedade em Geral
e Secretaria de Justica e Seguranca Publica
e Sociedade civil organizada

Monitoramento do esforgo

Indicador

Numero de membros e servidores participantes.

Numero de parcerias celebradas.

indice de participagéo de membros com atuagéo nos
direitos humanos, controle externo, apoio
comunitario e criminal nos encontros regionais
realizados.

Numero de participantes no evento.

Monitoramento do resultado

Indicador

indice de satisfacdo com o curso sobre prevengdo
criminal.

indice de acompanhamento

Meta

Realizar evento educacional sobre Prevengao Crimi-
nal, abarcando o conhecimento de toda a rede de
apoio e equipamentos de prevengao (CEAPA,
PRESP, FICA VIVO, Programa Mediagéo de Confli-
tos, Selo de Prevengdo) para um publico de pelo me-
nos 50 membros e servidores do MPMG até dezem-
bro de 2022.

Obter a celebragéo de pelo menos 2 parcerias entre
o Centro de Apoio Operacional das Promotorias de
Justica de Defesa dos Direitos Humanos, Controle
Externo da Atividade Policial e Apoio Comunitario e
instituicdes publicas/privadas para a estruturacdo de
segbes periciais no Estado de Minas Gerais até
dezembro de 2022.

Realizar ao menos 3 encontros regionais com a
participacédo de 20 membros com atuagdo nos
direitos  humanos, controle externo, apoio
comunitario e criminal até dezembro de 2021.

Realizar evento conjunto que trate sobre racismo
ambiental, com enfoque nas comunidades
tradicionais impactadas por grandes
empreendimentos, com a participagdo de pelo
menos 50 pessoas até abril de 2022.

Meta

Obter, pelo menos, 70% de satisfacdo em pesquisa
a ser respondida por membros e servidores partici-
pantes do curso sobre prevencéao criminal, conside-
rando a porcentagem de 0 a 100, qual o nivel de sa-
tisfacdo com as agbes realizadas até dezembro de
2022.

Monitorar, pelo menos, 70% dos dados sobre letali-

dade policial, a partir da pesquisa realizada e de in-
formacgdes compiladas pelo CAO-DH sobre o tema,
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com verificagdo de existéncia de procedimento in-
vestigativo/criminal e observancia da Resolugdo n°
129 do CNMP até dezembro de 2022.

Obter a conclusdo de, ao menos, 30% dos encami-
nhamentos oriundos das audiéncias publicas a se-
rem realizadas com a sociedade civil até dezembro
de 2022.

indice de conclusao

Prazo de duragao estimado (em meses)

24

Custo estimado

N&o é possivel determinar se a execugéo da proposta demanda novos investimentos no momento

Informacgdes adicionais

Alinhamento Estratégico - Macro-objetivos

Resultados para a Sociedade

Aperfeicoar a atividade investigativa e de inteligéncia do Ministério Publico: envolve tanto a esfera civel
quanto a penal, visando a melhoria de técnicas e roteiros investigativos e ao incremento da estrutura humana
e tecnoldgica da Instituicao

Aprimorar a efetividade da persecugéo civel e penal, assegurando ainda direitos e garantias a acusados e
vitimas: busca a resolutividade das agbes civeis e penais interpostas pelo Ministério Publico, tanto no que
se refere ao éxito da demanda judicial quanto a execugao da sentencga e ao resultado social

Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a articulagédo interinstitucional: visa ao fomento de
operagdes conjuntas, forgas-tarefas, termos de cooperagéo técnica, programas, projetos e agdes entre as
unidades e ramos, bem como com instituicbes parceiras

Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial: equivale a conservagao
do zelo aos direitos humanos e sociais independentemente da area de atuacéo

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementagéo de politicas publicas e o con-
trole social: compreende a estruturacédo de atividade ministerial preventiva sistematica

Processos Integradores

Aprendizado e Crescimento

Assegurar a disponibilidade e a aplicagao eficiente dos recursos orgamentarios: trata-se de garantir recursos
para o desenvolvimento das atividades, inclusive por meio do fomento a captagdo de recursos externos,
bem como de realizar o monitoramento da aplicagdo dos recursos, por meio de ferramentas de controle
interno

Alinhamento Estratégico - Objetivos e iniciativas

Objetivos - Criminal

CR-1 - Agir de forma coordenada com outras instituicdes para a prevencgao e repressao qualificada a crimi-
nalidade comum e organizada

Iniciativas do objetivo CR-1
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CR-1.2 - Fortalecimento e articulagdo em rede e fomento de servigos especializados no atendimento das
vitimas de crimes

Objetivos — Direitos Humanos
DH-1 - Intensificar a formagao profissional no MP para atuagdo na garantia dos direitos humanos

DH-2 - Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda a atividade ministerial, zelando pelos
direitos humanos e sociais, independente da area de atuagéo

Iniciativas do objetivo DH-1

DH-1.1 - Realizagao de ag¢des educacionais e compartiihamento de metodologias e resultados destinados a
capacitagao, atualizagdo e formagao de membros e servidores do MPMG com foco na promogéo dos direitos
humanos, difusdo da cultura da paz e dos métodos de solugdo consensual de ampliagdo do nimero de
multiplicadores da cultura da paz e do dialogo

Iniciativas do objetivo DH-2

DH-2.1 - Cumprimento dos ODS, mediante atuagdo orientada por projetos coletivos, em atuagéo cooperativa
dos membros do Ministério Publico

DH-2.2 - Promocgéo de formagao continua em ambito interinstitucional para questées que envolvam direitos
humanos
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